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1. Om Offshore Center Danmark

1.1

1.2

1.3

Baggrund

De jysk-fynske amter, kommuner og Erhvervsministeriet udgav oktober 2000 i feellesskab
"Erhvervsredegerelse Jylland-Fyn”. Erhvervsredegarelsen kortlagde Jylland og Fyns
erhvervsstruktur og konstaterede, at Ribe Amt har en stor koncentration af offshore
aktiviteter relateret til olie- gasudvindingen i Nordsgen. Offshore klyngen i Ribe Amt
omfatter godt 200 virksomheder med en arlig omseetning pa ca. 4,6 mia. kr. og
fuldtidsbeskeeftiger godt 3.500 personer. Ca. 100 af virksomhederne leverer teknisk
service og radgivning til olieselskaberne.

Den jysk-fynske erhvervsredegarelse er senere fulgt op af er reekke konkrete initiativer til
styrkelse af kompetenceklyngerne. Et af disse initiativer er Offshore Center Danmark,
som sgges etableret i Esbjerg 2002. Underlaget for Offshore Center Danmark er hele
offshore industrien i Danmark.

Herefter falger en detaljeret beskrivelse af mal, arbejdsopgaver, skonomi samt
organisering af Offshore Center Danmark.

Formal

Offshore Center Danmark skal arbejde for en stadig udbygning af den danske offshore
industris kompetenceniveau og konkurrencekraft, sa branchen bliver teknologisk farende,
har en hgj beskaeftigelse samt en god indtjening. Stadig veekst skal opnas via et hgijt
videnindhold i ydelserne, der skal veere internationalt attraktive.

Vision

Offshore Center Danmark skal blive stedet i Danmark, hvor nye udviklingsprojekter
planleegges og gennemfares i et &bent samarbejde mellem offshore branchens industrier,
radgivere og videncentre. De konkrete projekter skal gennemfares til sa stor gensidig
fordel og udvikling som muligt.

Offshore Center Danmark skal arbejde for, at projekterne gennemfgres med stgrst mulige
kompetenceopbygning til falge for branchens industrier, radgivere og videncentre, store
som sma.

Offshore Center Danmark skal medvirke til at opbygge et steerkt videnmiljg, og derved
medvirke til at saette den danske offshore branche pa det internationale landkort.

Offshore Center Danmark skal medvirke aktivt til at skabe et laeringsmilja for at styrke
offshore miljget i regionen.

Offshore Center Danmark skal virke som katalysator i udviklingen af nye, tveergdende
kompetencer indenfor offshore branchen, som eftersperges bade nationalt og
internationalt.

Offshore Center Danmark skal arbejde for miljgmeessig beeredygtighed i de konkrete
projekter.
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Overordnede arbejdsopgaver

Offshore Center Danmark har via sit netvaerkssamarbejde, en stor viden om offshore
kompetencerne i Danmark. Denne viden vil Offshore Center Danmark bruge til at
frembringe, koordinere og styre udviklingsprojekter, hvor branchens industrier, radgivere
og videncentre indgar. Koordinering, projektstyring og formidling af viden kan seelges og
skaffe indteegter til Offshore Center Danmark.

Offshore Center Danmarks viden om offshore kompetencerne, om koordinering og om
projektstyring skal desuden anvendes til at frembringe udviklingsprojekter med national og
EU stotte.

Offshore Center Danmark vil i samarbejde med offshore branchens industrier, radgivere
og videncentre frembringe, koordinere og projektstyre bl.a.:
udviklingsprojekter

feasibility studier

miljgvurderinger

arbejdsmiljgvurderinger

markedsvurderinger

radgivning om nationale og EU stgtteordninger
radgivning om offshore normer og standarder
konferencer og temamgder

kursusaktiviteter og efteruddannelse

Derudover skal Offshore Center Danmark:

opbygge et virtuelt "bibliotek”

etablere en web-portal

have kontakt til offshore aktiviteter i udlandet

deltage i opbygningen af permanente arbejdsgrupper
indsamle viden om udviklingsprojekter i ind- og udland

have god kontakt til nationale og internationale olieselskaber

Det overordnede sigte for alle centrets aktiviteter vil - jeevnfer visionen - vaere
kompetenceudvikling af branchens virksomheder.
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2. Centrets tilbud

21

Eksisterende kompetencer

Den danske offshore branche har et hgjt kompetenceniveau pa en raekke vigtige omrader.
Offshore Center Danmark skal understatte og videreudvikle disse kompetencer, som bl.a.
er pa felgende omrader:

Udnyttelse af marginalfelter

Jget brug af eksisterende felter:

modifikationer af platformkomplekser (forbedrede produktionsmetoder giver
anledning til aendringer)

levetidsforlaengelse af platformkomplekser (analyser og forsteerkninger forlaenger
levetiden ud over den designmaessige levealder)

remote overvagning og styring af udstyr og processer samt brug af dataopsamling,
kommunikation, kontrolsystemet og fieldinstrumentering

Miljg og sikkerhed

brand og eksplosion (nye beregningsveerktgjer har aget vor viden pa omradet)
miljgteknologi

oliespild

skades- og havarianalyser

Procesteknologi

olie-vand separation
procesoptimering
dataopsamling

Pipelines

ikke-destruktiv prgvning af svejsning og materialer

Undervandsteknologi

elektronisk overvagning samt fiernstyrede fartgjer under havets overflade
undervandsinspektion med ikke-destruktive prgvningsmetoder

Boreteknologi

horisontale boringer
borehuls management

Tilstandkontrol

tilstandkontrol af savel procesanlaeg og deekstrukturer (top-sides) som af den
baerende platformstruktur under vandoverfladen.

inspektionsplanlaegning (nye avancerede analysemetoder giver gunstige
inspektionskrav)

materiale og korrosion (der findes i dag meget stor viden omkring materialers
egenskaber bade i forbindelse med korrosion og udmattelse)

Mandskabstraening i full-mission simuleringsrum
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e Offshore installationer (platforme og fundamenter for offshore vindmaller) via
EPIC kontrakthandtering:
- Engineering - projektering
- Procurement - fremstilling
- Installation - installation
- Commission - idriftseettelse

¢ Dekommissionering af offshore installationer
- projektvurderinger
- projektering
- miljg- og sikkerhedsvurderinger
- gennemfgrelse

Spidskompetencer

Offshore Center Danmark skal medvirke til at udvikle og fastholde spidskompetencer i
den danske offshore branche pa blandt andet falgende omrader:

Projektering og etablering af offshore installationer
Renoveringer af offshore installationer
Dekommissionering af offshore installationer
Fundamenter for offshore vindmeller

Spidskompetenceomraderne har klare, forretningsmaessige potentialer og binder de
forskellige kompetencer i offshore branchen sammen.

Udviklingsprojekter
Konkret vil Offshore Center Danmark arbejde pa at frembringe, koordinere og styre
udviklingsprojekter indenfor centrets spidskompetencer.

Folgende udviklingsprojekter vil blive ivaerksat i forbindelse med etablering og opstart af
centret:

Crisis Management Simulator - administrator MUV

Dekommissionering af offshore konstruktioner - administrator Rambagill

Anlgb til offshore vindmaller - administrator Rambgll

Retningslinier og anbefalinger for installering af offshore vindmeller i omrader med
staerk strem og brydende bglger - administrator Rambal|

Armeringskorrosion pa offshore betonkonstruktioner - administrator Force
Miljgvenlig Flooded Member Detection via Remot Operated Vehicle (ROV) -
administrator Force.

POON=

oo

Offshore Center Danmark vil efter etableringen, fa som opgave at definere og sege
stgttemidler til et udviklingsprojekter med titlen:

7. Uddannelses- og treeningscenter for olie- og gasteknologi.
Uddannelsescentret, der skal placeres i Ribe Amt, vil blive eneste alternativ til

uddannelses- og treeningscentret i Huston. Centret skal bl.a. indeholde fuldskala
boreudstyr for test og traening af mandskab.
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3. Kunder

31

3.2

3.3

Geografisk dakning

Kundeunderlaget for Offshore Center Danmark er de nationale og internationale offshore
industrier, radgivere og videncentre samt olieselskaberne.

Ligesom offshore klyngen er det, vil Offshore Center Danmark veere placeret i Esbjerg,
men national og international i sit virke.

Investeringerne i Nordsgen i 2000

Energistyrelsen opregner i sin rapport "Danmarks olie- og gasproduktion 2000, at
olieselskaberne i den danske del af Nordsgen alene i 2000 anvendte:

e 2,9 mia. kr. til feltudbygning

e 2,6 mia. kr. til driftsomkostninger

e 0,7 mia. kr. til efterforskning.

Den danske stats direkte afgiftsindteegter i 2000 pa olie- gasaktiviteterne i Nords@en blev
8,3 mia. kr. Hertil kommer den meget positive effekt pa handelsbalancen der opstar ved,
at Danmark er blevet selvforsynende med olie- og gas.

Tendenser og trends i Nordsgen

Den danske del af Nordsgen

Med henvisning til Energistyrelsens "Danmarks olie- og gasproduktion 2000” forventes, at
der alene i 2002 og 2003 investeres 7,6 mia. kr. i feltudbygninger i den danske del af
Nordsgen.

Hertil kommer sa driftsudgifterne for felterne, som Energistyrelsen anslar til 2,2 mia. kr.
arligt.

Den norske del af Nordsgen

Med henvisning til Danmarks Eksportrads brancherapport "Eksportmuligheder for den
danske offshore industri” forventes falgende investeringer i feltudbygninger i den norske
del af Nordsgen:

e i2002: 49 mia. kr.

e i2003: 58 mia. kr.

e i2004: 53 mia. kr.

e i2005: 43 mia. kr.

Hertil kommer driftsudgifterne for felterne, som anslas til 29 mia. kr. arligt.
Den norske andel af de samlede leverancer har de seneste ar ligget pa mellem 60-70%.

Statoil har meddelt, der i Igbet at det kommende tiar sammenlagt vil skulle anvendes 900
mia. kr. pa felterne pa den norske sokkel.
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Den engelske del af Nordsgen

Med henvisning til Danmarks Eksportrads brancherapport "Eksportmuligheder for den
danske offshore industri” forventes falgende investeringer i feltudbygninger i den engelske
del af Nordsgen:

e i2002: 36 mia. kr.

i 2003: 32 mia. kr.

i 2004: 19 mia. kr.

i 2005: 12 mia. kr.

Alle ngdvendige strukturer indenfor vedligehold i den britiske sektor er etablerede, hvorfor
danske virksomheder muligheder anses for begraensede for dette markedssegment.

Den britiske regering satser hardt pa en fortsat udvikling af offshore sektoren. Derfor
forventes en omsaetningsagning pa 10 mia. kr. arligt for det kommende tiar.

Dekommissionering i Nordsagen
Et nyt markedssegment slar sig i igennem i Nordsgen: fiernelse og ophugning af
udrangerede offshoreanlaeg - dekommissionering.

EU-kommissionen vurderer, at i alt 600 platforme skal fjernes fra Nordsgen de
naeste 10 - 15 ar, hvilket anslas at ville koste 150 mia. kr. Det forventes, at der skal
fiernes op mod 100 udtjente platforme i Nords@en de naeste 5 ar.

Fjernelsen af platformene, der er opstillet alene i den danske del af Nordsgen, er
beregnet til at koste 6 mia. kr.

Markedspotentialet det naeste tiar for dekommissionering af norske offshore
konstruktioner anslas til 180 mia. kr.

Offshore vindmgller

Der tegner sig meget store investeringer via energiproduktion pa offshore vindmgller i
Danmark og resten af Vesteuropa. Offshore Center Danmark har som en af sine
spidskompetencer viden om fundamenterne for offshore vindmgller, og centret falger
derfor ngje udviklingen af investeringerne i de store industrianlaeg.

Med henvisning til Esbjerg Erhvervscenters undersggelse af planlagte havmelleparker i

Vesteuropa, kan felgende nggletal fremhaeves:

e Danmark vil inden 2010 etablere 750 MW offshore vindmglleeffekt, og inden 2030
forventes, at der er opstillet 4.000 MW offshore vindmglleeffekt. Dette svarer til 40%
af det samlede danske elforbrug.

e Tyskland vil inden 2010 etablere 3.000 MW offshore vindmglleeffekt.

e England forventes inden ar 2010 at fremskaffe 6% landets elforbrug via on- og
offshore vindmglleeffekt.

e Holland forventer inden ar 2010 at etablere 1.500 MW on- og offshore
vindmglleeffekt.

Tendenser og trends i andre lande

Danmarks Eksportrads brancherapport "Eksportmuligheder for den danske offshore
industri” naevner en reekke store og interessante markeder for den danske offshore
industri.

Side 6 af 15



3.5

3.6

Offshore Center Danmark
Forretningsplan

I 1992 udgjorde den danske eksport af produkter og serviceydelser til energisektoren godt
4 mia. kr., mens den i 2000 var vokset til godt 22 mia. kr. Vindmglleteknologi tegner sig
for 60% af disse eksporttal. | perioden 1998-2000 er eksport til energisektoren steget med
34%. Dette er en hurtigere stigningstakt end den danske eksport generelt, der i samme
periode gik frem med 24%.

Pa upstream-omréadet (efterforskning, udvinding, vedligehold af platforme og service)
vurdere rapporten helt overordnet, at markedsmulighederne er stgrst i Kina efterfulgt af de
Forenede Arabiske Emirater og Brasilien.

Pa downstream-omradet (transport, LNG-systemer, raffinering, vedligehold af
forarbejdningsanlaeg, salg) vurderes markedsmulighederne at veere sterst i Saudi Arabien
efterfulgt af Canada, Venezuela, Brasilien og Indonesien.

Markedsmulighederne for radgivning vurderes til at veere stgrst i de Forenede Arabiske
Emirater efterfulgt af Saudi Arabien og Kina. Endelig opger rapporten en stor og stadig
stigende efterspergsel efter produkter og serviceydelser til miljasikring i offshore sektoren.

Konkurrenceforhold

De gkonomiske interesser i offshore sektoren er betydelige, hvilket giver store
omsaetningsmuligheder og dermed mange aktgrer pa omradet. Dette giver en meget hard
og direkte konkurrence pa prisen.

Udover hard konkurrence pa pris, er offshore branchen underlagt store krav pa:
o Leveringssikkerhed

o Kvalitet

e Sikkerhed

o Miljg

Den danske offshore branche er preeget af fa store olieselskaber, en raekke store og
tonerangivende virksomheder samt en stor underskov af underleverandgrer til de store
offshore industrier. De mindre virksomheder handler ogsa direkte med olieselskaberne.

Interesseparter

| arenes lgb har der udviklet sig en reekke organisationer i offshorebranchen, der pa hver
sin made varetager branchens interesser. Organisationerne har vaeret med til at samle og
udvikle offhorebranchen til det hgje stade, vi ser i dag.

Organisationerne vil veere vigtige samarbejdspartnere for Offshore Center Danmark, og
bestar bl.a. af:

o Esbjerg Petroleum Club
Esbjerg Petroleum Club er en uformel sammenslutning af danske offshoreindustrier
og operatgrer. Klubben har siden 1983 afholdt oplysningsmader for branchen og er
vigtig i netvaerksopbygningen blandt industrierne.

o Esbjerg Offshore Contacts
Forlaget Ole Camae har siden midten af 80érne udgivet "Esbjerg Offshore Contacts”,
som giver et solidt overblik over de starste offshorevirksomheder og operaterer i
Danmark. Publikationen er en hjeelp i opbygningen af industriernes netvaerk.
Se www.offshorecontacts.com.
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Danish Marine and Offshore Group

Danish Marine and Offshore Group er en nystartet forening, der vil samle
virksomhederne i offshorebranchen omkring et effektivt eksportsamarbejde.
Se www.offshore-denmark.dk.

Dansk Industri

Dansk Industri samler en reekke af de danske offshoreindustrier i et staerkt
interessefaellesskab. Dansk Industri arbejder i gjeblikket pa at etablere en offshore
brancheforening med deltagelse af industrierne med szerlige interesser pa
platformene i Nordsgen.

Se www.di.dk.

Fiskeri- og S@fartsmuseet i Esbjerg

Fiskeri- og Safartsmuseet i Esbjerg har naere relationer til den danske
offshorebranche. Museet laver analyser og udstillinger for branchen.
Se www.fimus.dk.

Esbjerg Erhvervscenter

Esbjerg Erhvervscenter har et nzert forhold til store dele af offshorebranchen i
Esbjerg. Esbjerg Erhvervscenter yder en stor indsats i markedsferingen af Esbjerg
som offshore by.

Se www.esbjergerhvervscenter.dk.
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4. Markedsfering og formidling

41

4.2

4.3

Opsogende arbejde for centrets ansatte

Centrets medarbejde skal i stort omfang lave malrettet og ops@gende arbejde i marken
blandt centrets kunder, for at stgtte virksomhedernes kompetenceudviklingen.

Derfor skal de ansatte i Offshore Center Danmark, udover relevante uddannelser og
kompetencer, have en stor og direkte viden om offshore industrierne og olieselskaberne.

Dette er forudsaetning for, at centret bl.a. kan udfylde sin rolle med at frembringe,
koordinere og styre projekter.

PR, aktiviteter og arrangementer

Centret skal forholde sig bevidst til mediernes styrke og gennemslagskraft, og understotte
offshore industrierne i at opna en god mediekontakt. Mediekontakt vil vaere en naturlig del
af centret aktivitet.

Offshore Center Danmark skal, i samarbejde med branchens gvrige aktgrer, tage initiativ
til og veere medarranger af konferencer og udstillinger i ind- og udland.

Deltagelse med indlaeg og andre bidrag pa mader og konferencer med interesse for
offshore branchen, vil ligeledes veere en naturlig del af centrets virke.

Hjemmeside og anden markedsfering

En velfungerende og dynamisk hjemmeside er et uundvaerligt kommunikations- og
leeringsveerktaj. Derfor vil der blive afsat tilstreekkelige midler af til at opbygge en
professionel og markant web-portal for Offshore Center Danmark. Fra indgangen vil der
veere adgang til en reekke aktuelle undersider, der skal understgtte Offshore Center
Danmarks mal og visioner.

Hjemmesiden vil blive Offshore Center Danmarks markedsfgringsmaessige hjgrnesten.

Derudover skal der udfaerdiges et professionelt brochuremateriale, der beskriver centrets
ydelser praecist og forstaeligt.
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5. Ejerskab, organisation og ledelse

5.1

5.2

5.3

Organisationsform og ejerforhold

Opbakningen fra private offshore virksomheder er afdeekket og dokumenteret ved 35
stetteerklaeringer. Heri fremgar virksomhedernes tilsagn om at ville samarbejde med,
bruge og betale kontingent til Offshore Center Danmark.

| opstartsfasen etableres Offshore Center Danmark som en selvejende institution.
Interesserede virksomhed er medlem af centret, og medlemskontingentet bidrager til
driften af centret. Medlemmerne veelger af deres midte en bestyrelse, som udstikker de
overordnede retningslinier for Offshore Center Danmarks drift. Bestyrelsen anseetter
centrets medarbejdere.

Hvis det pa et tidspunkt findes formalstjenligt, er der mulighed for at Offshore Center
Danmark senere kan omdannes til et aktieselskab.

Advokatfirmaet Dahl, Koch & Boll har i deres notat "Etablering af Offshore Center
Danmark” afdeekket problemstillingerne ved valg af selskabskonstruktion - bilag 1.

Placeringen af Offshore Center Danmark

Placering af Offshore Center Danmark vil blive i Forsknings- og Udviklingsparken Vest i
Esbjerg. Her opbygges i gjeblikket et viden- og udviklingsmiljg som er baseret pa netvaerk
og samarbejde mellem regionens virksomheder og videninstitutioner.

Placeringen af Offshore Center Danmark i Forsknings- og Udviklingsparken Vest vil give
en raekke synergimaessige gevinster, idet Syddansk Universitet, Maritimt
Uddannelsescenter Vest og Aalborg Universitet Esbjerg alle ligger i samme omrade.

Ledelse og medarbejdere

Det er malet at etablere Offshore Center Danmark med en fast bemanding pa én
centerleder, én faglig medarbejder samt én sekretariatsmedarbejder. Dette personale har
som hovedopgave at udvikle og forankre centret i regionen efter principperne i
naervaerende forretningsplan.

Offshore Center Danmark er indsat som administrator pa alle udviklingsprojekterne.
Personalet kommer séaledes til at folge og koordinere projekterne teet. Derved sikres, at en
stor del af den generelle viden, der opnas via udviklingsprojekterne, forbliver i Offshore
Center Danmark ogsa efter at de er afsluttede.

Der vil vaere behov for fglgende anseettelser fra start:
e Centerleder - fuldtids stilling

o Faglig medarbejder - fuldtids stilling

o Sekretariatsmedarbejder - fuldtids stilling

Senere kan yderligere projektansaettelser komme pa tale, hvis der er projekter og
gkonomi til det.
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6. Tidsplan og skonomi

6.1

6.2

Tidsplan

Offshore Center Danmark vil blive etableret jeevnfer principperne i naervaerende
Forretningsplan.

Tidsplan for etablering af Offshore Center Danmark frem til &bning:

Behandling af hovedansggning hos
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling: August - september 2002

Kontraktarbejde med Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling: September-oktober 2002

Etablering af selskab Offshore Center Danmark:  November-december 2002

Indretning af centret og anseettelse af

medarbejdere: Januar-februar 2003
Abning af Offshore Center Danmark: Marts 2003
Budget

Herefter folger de overordnede budgettal for Offshore Center Danmarks fgrste 3 ar. Efter
tre ars drift forventes det, at de offentlige indskud til de generelle aktivitet kan ophare.

Offentlige nationale indskud samt EU indskud i udviklingsprojekter vil forekomme fra
centrets start og fremover.

Se budgettet neeste side.
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Budget for Offshore Center Danmarks forste 3 ar

A: Generelle aktiviteter

Budget for de generelle aktiviteter indeholder:

. udgifter til faste medarbejderstab (centerleder samt 2 medarbejdere)
. etablering af centeret
. husleje
o formidling af resultater, hjemmeside m.m
. andre driftsudgifter
3ar
Stat Offentligt  |Privat | alt
Medarbejdere 500 3.000 1.500 5.000
Dvrigt 3.000 0 0 3.000
| alt over 3 ar, 1.000 kr. 3.500 3.000 1.500 8.000
B: Projektaktiviteter
Budget for udviklingsprojekterne indeholder:
o udgifter til videncentre
o eventuelle projektanseettelser
. materialer
. formidling af resultater
. andre udviklingsudgifter
3ar
Stat Offentligt |Privat | alt
1. Crisis Energency Management Simulator 2.490 0 2.505 4.995
2. Dekommissionering af offshore konstruktioner 2.780 0 2.780 5.560
3. Anlgb til offshore vindmaller 1.960 0 1.960 3.920
4. Offshore vindmeller i omrader med steerk strgm 3.050 0 3.050 6.100
5. Korrosion pa offshore betonkonstruktioner 282,5 0 282,5 565
6. Miljgvenlig Flooded Member Detection via ROV 490 0 490 980
| alt over 3 ar, 1.000 kr. 11.053 0 11.068] 22.120
Total forA+B
3ar
Stat Offentligt  |Privat | alt
A: Generelle aktiviteter 3.500 3.000 1.500 8.000
B: Projekter 11.053 0 11.068] 22.120
Total over 3 ar, 1.000 kr 14.553 3.000 12.568| 30.120
Aktuelle tilskudsprocent for stat generelt/total i alt: 11,6
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6.3 Finansiering

Jkonomien til etablering og 3 ars drift af Offshore Center Danmark skal fremskaffes ved
en kombination af:

Kontingent fra offshore industrien, Ribe amt og kommuner

Bidrag fra offshore industrien til udviklingsprojekter

Tilskud til generel drift fra Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling

Tilskud til udviklingsprojekter fra Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling, EU
m.fl.

Kontingents starrelse vil afhaenge af viksomhedens starrelse, og anslas at ville ligge
mellem 5.000 og 25.000 kr. arligt. Kontingenterne vil blive anvendt til den daglige drift af
Offshore Center Danmark.

Virksomheder, der ikke er medlem af Offshore Center Danmark vil mod betaling fa
adgang til de samme serviceydelser som medlemsvirksomhederne.

Det er malet, at Offshore Center Danmark i Igbet af 3 ar skal opna uafhaengighed af
offentlige indskud til de generelle aktiviteter.

Offentlige indskud og EU indskud i udviklingsprojekter vil forekomme fra centrets start og

fremover. Ansggninger om indskud i udviklingsprojekter vil veere en central ydelse for
Offshore Center Danmark.
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7. Litteratur og websider

Litteratur

Jysk-fynske amter, kommuner og Erhvervsministeriet:

“Erhvervsredeggrelse Jylland-Fyn”
Oktober 2000

Energistyrelsen. Miljg- og Energiministeriet:
"Danmarks Olie- og Gasproduktion 2000”
Maj 2001

Danmarks Eksportrad. Udenrigsministeriet:
“Eksportmuligheder for den danske offshore industri”
Januar 2002

Miljg & Energiministeriet:
“Energi 21. Regeringens energihandlingsplan 1996”
April 1996

Ole Camae Publishers:
“Esbjerg Offshore Contacts 2002”
Januar 2002-05-01

Morten Hahn-Pedersen & Marit Jensen:
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“Afledt effekt i Esbjerg Kommune og Ribe Amt af offshoreaktiviteterne pa Nordsgen”

Januar 2002-05-01

Esbjerg Erhvervscenter:

“Undersagelse af: vindmalleproducenter, hensigtserklaeringer om vindenergi og planlagte

havmglleparker i Vesteuropa”
Marts 2002
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Websider

Offentligt

Jysk-fynske erhvervssamarbejde: www.jylland-fyn.dk
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling: www.fsk.dk
Danmarks Eksportrad: www.eksportraadet.dk
Energistyrelsen: www.ens.dk

Organisationer

Offshore Center Danmark: www.offshorecenter.dk

Esbjerg Offshore Contacts: www.offshorecontacts.com

Danish Marine and Offshore Group: www.offshore-denmark.dk
Dansk Industri: www.di.dk

Fiskeri- og Sgfartsmuseet i Esbjerg: www.fimus.dk

Foreningen af danske vindmelleproducenter: www.windpower.org

Styregruppen

FORCE Technology: www.force.dk

RAMBJLL: www.ramboll.dk

Esbjerg Erhvervscenter: www.esbjergerhvervscenter.dk
Aalborg Universitet Esbjerg: www.aue.auc.dk

Maritimt Uddannelsescenter Vest: http://muv.dynamicweb.dk
Ribe Amt: www.ribeamt.dk

EU Vest-TIC: www.euvest.dk
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