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Forord

Ordningen regionale vakstmiljoer blev ivaerksat af Ministeriet for Videnskab, Tekno-
logi og Udvikling (VTIU) for tre ar siden. Ordningen tog udgangspunkt i erhvervs-
massige styrkepositioner inden for et sammenhangende geografisk omrade. Forma-
let var at knytte sterkere samarbejder mellem virksomheder, forsknings- og uddan-
nelsesinstitutioner, teknologiske videnformidlere og andre relevante akterer. Ambiti-
onen var at bidrage til udvikling af varige samarbejdsrelationer og eget videndeling.
Malgruppen var i sxrdeleshed de sma og mellemstore virksomheder, som gennem
vekstmiljoernes projekter skulle kunne medvirke til at viden samt efter- og videreud-
dannelser bearbejdes og milrettes i forhold til deres behov. Formalet var at skabe
bedre, hurtigere og mere direkte adgang til ny viden, leringsformer, netvark og tek-
nologi.

Der er gennemfort et stort stykke arbejde 1 de 1 alt 17 vakstmiljoer, som i de seneste
tre ar er opbygget rundt om i hele landet. Aktorerne har kastet betydelige ressourcer i
at indga 1 nye sammenhange og med nye samarbejdspartnere. VI'U’s medfinansie-
ring af vakstmiljoerne opherer, og det er derfor relevant at indsamle og systematisere
de mange erfaringer. Denne evaluering omhandler sporgsmailet, om ordningen ram-
mer virksomhedernes behov og medvirker til konkrete forbedringer i virksomheder-
nes udvikling og rammebetingelser.

Arbejdet er gennemfort af et analyseteam bestdende af Bjarne E. Jensen, Pia Mulvad
Reksten, Morten Hvidberg, Thomas Lyng Johannessen og Adrian Nygaard Lema,
Oxford Research samt Jens Nyholm, Inside Consulting. Det er gennemfort pa op-
drag fra VI'U i perioden juni-november 2004.

Arbejdet bygger blandt andet pé interview med neglepersoner og med virksomheder
med relation til vakstmiljoerne. Endvidere er der gennemfort workshops med kon-
sortiepartnere/styregrupper i de enkelte vakstmiljoer. Der skal her lyde en samlet tak
til de mange, der har bidraget undervejs i processen.

Oktober 2004






Resume

I 2001 iveerksatte Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling (VIU), som et
forsog, Ordningen regionale vakstmiljoer. Et regionalt vekstmilj@ er defineret som
et samarbejde mellem virksomheder, forsknings- og uddannelsesinstitutioner, tek-
nologiske videnformidiere og andre relevante aktgrer. Samarbejdet tager ud-
gangspunkt i en eller flere erhvervsmasssige styrkepositioner inden for et sam-
menhaengende geografisk omrade. Denne ordning er nu ved at blive afsluttet og
bliver detfor evalueret.

Der blev gennemfort to ansegningsrunder i henholdsvis 2001 og 2002, og pa den
baggrund blev der igangsat i alt 17 vakstmiljoer. Der er blevet givet tilskud til 17 for-
skellige vakstmiljoer: Tre pa Sjxlland, to pa Fyn og tolv i Jylland.

Regionale Veekstmiljoer
Geografisk placering

1. Maritimt Veaekstcenter

2. Videncenter for Fgdevareudvikling

3. Center for Underleverandgr

4. Rustfri Stalindustri

5. Offshore Center Danmark

6. Danmarks Transport Akademi

7. AluVeekst

8. RoboCluster

9. Musicon Valley

10. Videncenter for Finans (VIFA)

11. Froveekst @st

12. Udviklingscenter for Mgbler og Tree

13. Viden- og kompetencecenter for vindenergi
14 Erhvervsakademi Midtjylland Innovation
15. BioCenter @stjylland

16. ViP-Vaekstmiljget

17. Udviklingscenter Arslev

VTU har givet et samlet statsligt tilskud til vakstmiljeerne pa 103 mio. kr. Hvert
vekstmiljo har typisk fiet en tredrig bevilling, som har varieret fra 3,2 mio. kr. til 15
mio. kr. Den gennemsnitlige bevilling er 6 mio. kr. Ud over den statslige bevilling har
der varet krav om privat medfinansiering i form af virksomhedsdeltagelse eller kon-
tant bidrag. Endvidere har regionale partnere i nogle tilfelde bidraget til finansierin-
gen.

Vazkstmiljoerne er bygget op som konsortier bestiende af eksempelvis viden- og
uddannelsesinstitutioner og regionale myndigheder samt eksempelvis GTS- og sek-
torforskningsinstitutter samt brancheorganisationer. Bevillingerne er gaet til at gen-
nemfore delprojekter inden for hvert vakstmiljo. Projekterne drives typisk af med-
lemmer af konsortiet, men er rettet mod en bredere malgruppe. Ordningens krav om
vaesentlig deltagelse fra sdvel virksomheder som fra uddannelsesinstitutioner har be-
virket, at mange af aktiviteterne har kredset om projekter, som involverer disse to
typer aktorer.



Evaluerings formal: Fremadrettet erfaringsopsamling.

Otrdningen regionale vakstmiljoer opherer. Derfor ensker Ministeriet, at erfaringerne fra Ordnin-
gen systematiseres for at kunne give verdi til fremtidige indsatser. Der er tale om en ”mini-
evaluering”, som primart har et fremadrettet sigte:

O Den skal bruges som erfaringsgrundlag i ministeriets videre arbejde med regional udvikling
og samspil mellem virksomheder og videninstitutionet.

O Den skal spredes blandt vakstmiljgerne, si de kan drage nytte af hinandens etfaringer i de-
res fortsatte arbejde, herunder i en eventuel efterfolgende fortswttelse af vakstmiljoet pa
kommerciel basis.

De styrende sporgsmal for evalueringen er:

O Rammer Ordningen virksomhedernes behov og medvirker til konkrete forbedringer og ud-
vikling af betydning for virksomhedens konkurrenceevne — i form af udvikling af produk-
tet, processet, kompetencer, otganisation og/ellet strategi, herunder udvikling af mélrettede
ydelser — bade inden for og uden for rammerne af vekstmiljoet?

O Er samspillet mellem videninstitutioner, vitksomheder og myndigheder styrket, og hvordan
har organisation og strategi i vackstmiljoerne bidraget til faelles mél og strategier mellem ak-
torer?

O Har Ordningen styrket de regionale erhverv og specialiseringer og bidraget til regional er-
hvervsudvikling og vakst?

Grundlaget for evalueringen er en kombination af pa den ene side interview med nogleaktorer
samt workshops med konsottier/styregrupper og pa den anden side interview med vitksomhedet,
som er i vakstmiljoernes malgruppet.

I 1.1 Er Ordningen regionale vaekstmiljger lykkedes?

Det overordnede formal med ordningen er at forbedre virksomhedernes rammebe-
tingelser ved at malrette viden og uddannelser til virksomhedernes behov og under-
stotte virksomhedernes innovationsevne. Evalueringens konklusioner er positive:
Rammebetingelserne er forbedret. Som forsegsordning er de regionale vakstmiljoer
lykkedes. Ordningen har ikke resulteret i malbare effekter i form af vakst og nye
arbejdspladser. Sadanne konkrete malsatninger har imidlertid ikke varet forventet af
Ordningen pd kort sigt. Men som erhvervs- og vakstfremmende initiativ har ordnin-
gen udstukket den rette kurs.

1.1.1 Vakstmiljgerne har ikke skabt vaekst (endnu)

Er Ordningen lykkedes; Er der skabt tilfredsstillende resultater? Hvis forventningen
er regionalokonomisk vakst, som kan afleses i vaerditilvekst og eget antal arbejds-
pladser, som entydigt er skabt pga. denne ordning, sa er svaret nej. Der er ikke pa
nuverende tidspunkt skabt sa konkrete kvantitative resultater, at de kan afleses, end-
sige anerkendes af de relevante aktorer.

Det ville imidlertid ogsa vaere en overraskelse: Ordningen har karakter af at fungere
som katalysator for langsigtet arbejde. Det er omfattende ting som innovation, net-
vaerksdannelse, kompetenceudvikling og nye uddannelser, som er sat i vark. Resulta-
terne vil forst meningsfyldt kunne afleses 5-10 ar efter igangsattelse. Pa nuvaerende
tidspunkt har nogle vakstmiljoer snart gennemfort, hvad der kan betragtes som en
trearig forsegsperiode, mens andre blot er halvvejs.



1.1.2 Vekstmiljgerne har skabt ny veerdi og grundlag for vaekst

Der er stor variation i forudsatninger og gennemforelse af de 17 vakstmiljoer. Der er
imidlertid i samtlige vaekstmiljoer skabt ny vardi af regionalokonomisk relevans. Det
drejer sig om netvarksdannelse og udviklingsprojekter, om udvikling og gennemfo-
relse af skreddersyede kompetenceudviklende kurser, seminarer, konferencer og nye
uddannelsesforlob pa alle niveauer.

Savel nogleaktorerne bag vakstmiljoerne som en bredere kreds af virksomheder i
miljeernes malgrupper vurderer, at aktiviteterne er relevante og giver et loft til de
erhvervsmaessige rammebetingelser. Virksomhedernes tilfredshed med initiativet er i
dag pé et fornuftigt niveau, og der udtrykkes stor opbakning til og interesse for at
deltage i fremtiden.

Generelt konstateres det, at de fleste delprojekter ikke ville vaere blevet gennemfort
uden Ordningens eksistens. Det samme galder de synergier i form af netvaerkssam-
arbejder og afledte aktiviteter, som er opstiaet uden om de officielle aktiviteter, men
med Ordningen som katalysator.

Det centrale perspektiv er, at ordningen regionale vaekstmiljoer har understottet ud-
vikling af specialiserede regionale innovationssystemer. Videnoverforsel og brugerdre-
vet innovation er blevet styrket. Det er en oploftende konklusion — selv om resulta-
terne pa bundlinjen forst kommer senere.

I det efterfolgende uddybes ordningens effekter, styrker, svagheder og perspektiver.

1.2 Hvad er lykkedes? Ordningens effekter

Der er som naxvnt endnu svaert at male effekterne af Ordningen. Mange aktiviteter er
langt fra afsluttede, og virksomhederne foler, at de befinder sig midt i et lengere for-
lob. Virksomhederne er generelt positive mht. perspektiverne i indsatsen. Tager man
et kig pa hvad, der er gennemfort, kan man tyde konturerne af, at delprojekterne
giver veerdi til virksomhedsudviklingen, og at Ordningen medvirker til at skabe varige
effekter. Det kan man se pa flere niveauer: 1) Styrkelse af virksomhederne; 2) Styrkel-
se af institutionerne og vidensamspillet og 3) Generel styrkelse af aktivitetsniveauet i
regionerne.

1) Styrkelse af virksomhederne:

Virksomhederne er blevet styrket — og der er perspektiver for, at effekterne blive
mere markante med tiden. Isar inden for fire omrader er virksomhederne blevet styr-
ket: 1) nye kompetencer, 2) ny viden, strategi og organisation, 3) innovation i
produkter og processer og 4) nye samarbejdspartnere og netvaerk. Nogle af effekter-
ne er:

e  Over 3.000 virksomheder har i et eller andet omfang varet i beroring med
vaekstmiljoets aktiviteter.

e Typisk har hver deltagende virksomhed haft 1-2 medarbejdere med i vakstmiljo-
ernes aktiviteter. Enkelte virksomheder har haft et endog meget stor antal med-
arbejdere involveret.



e 82 pct. af vitksomhederne kan 1 et eller andet omfang svare bekreftende pa
vekstmiljoets evne til at imedekomme virksomhedens behov og kritiske ramme-
betingelser.

e De aktiviteter, som virksomhederne hyppigst har deltaget 1, er udviklingsprojek-
ter, erfa-grupper samt konferencer og seminarer.

e (66 pct. af virtksomhederne er enten “meget tilfredse” eller “tilfredse” med
forlebene af delprojekterne.

e 96 pct. af alle virksomheder er i et eller andet omfang tilfredse med kontakten til
vaekstmiljoerne. Heraf er 48 pct. “meget tilfredse”.

e Den mest synlige, anerkendte effekt hos virksomhederne er, at fire ud af fem
virksomheder 1 en eller anden grad har oplevet styrkelse af kompetencer hos
medarbejdere og ledere.

e  Mange virksomheder er blevet mere innovative. Vakstmiljoerne har understottet
over halvdelen af virksomhedernes udvikling af nye produkter, processer, organi-
sation og strategi. En femtedel af virksomhederne har i stor grad” udviklet in-
novationer pa baggrund af delprojekter i vaekstmiljoerne.

e  Opver halvdelen af virksomhederne har pga. vakstmiljoet opniet nyt samspil og
samarbejde med andre virksomheder — bade producenter, underleverandorer og
péa tvers af brancher. Mange virksomheder legger dog vagt pa, at de forventer
yderligere gevinster pa dette felt fremover.

2) Styrkelse af institutionerne:

Tilbagemeldingen fra mange vakstmiljoer er, at man regionalt teenker mere i felles
baner - ogsa pa tvers af amts og kommunegranser. Den institutionelle ramme om-
kring vaekstmiljoet — det specialiserede regionale innovationssystem — er primart re-
gionalt forankret, men udsynet, markedet og kunderne er nationale (og internationa-
le). Derudover er de fleste tilknyttede institutioner blevet fagligt styrkede af samar-
bejdet. Nogle af effekterne er:

e 14 af vekstmiljoerne har haft centrale samarbejder med hojere uddannelsesinsti-
tutioner. Herigennem er opstaet langt bedre kommunikation og samspil mellem
forskning, uddannelse, myndigheder og erhvervsliv.

e Halvdelen af virksomhederne er sxrdeles tilfredse med de teknologiske viden-
formidlere og deres ydelser.

e 55 pct. er tilfredse eller serdeles tilfredse med forsknings- og udviklingsinstituti-
onerne.

e Khnap 50 pct. er enten meget eller nogenlunde tilfredse med uddannelsesinstituti-
onernes indsats.

3) Generel styrkelse af aktivitetsniveauet i regionerne;

Der er kommet en ny videninfrastruktur og et stort antal nye samarbejder og aktivite-
ter i regionerne. Vaekstmiljoerne har vaeret samlingspunkt for et nyt samspil mellem
viden og produktion. Evalueringen viser bl.a., at folgende resultater er opnaet:

e Der er udviklet og gennemfort i alt 195 nye aktiviteter i regionerne.

e  Opver halvdelen af virksomhederne mener, at der udover de planlagte aktiviteter
yderligere har varet utilsigtede positive effekter af vakstmiljoordningen.
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068 pct. af virksomhederne mener, at regionerne er blevet styrket enten stor
grad” eller i “nogen grad”. Kun én tiendedel af alle virksomheder mener ikke, at
regionernes spidskompetencer bliver styrket.

Ovenstaende resultater dakker over en betydelig spendvidde mellem de 17 vakstmil-
joer. Samlet konstaterer evalueringen, at aktiviteterne generelt er gennemfort tilfreds-
stillende, og at resultater og perspektiver stir mal med ambitionerne, som er formule-
ret 1 Ordningens retningsliner.

I 1.3 Styrker og svagheder ved Ordningens design og gennemfgrelse

Ud over effekterne for det regionale erhvervsliv har Ordningen 1 sig selv haft dels
nogle sarlige styrker og dels haft nogle svagheder, som har haemmet en optimal ud-
vikling af vakstmiljoerne.

Ordningens styrker og svagheder er samlet i figuren og uddybes nedenfor.

Ordningens design: Styrker og svagheder

Ordningen har skabt nye samarbejder og e  Virksomhedernes deltagelse og engage-
nye regionale videninfrastrukturer ment varierer meget. Mange steder nar ak-
Ordningen har skabt bedre kommunikation tiviteterne ikke ud til en stor del af
mellem myndigheder, videninstitutioner veekstmiljgernes malgruppe

og erhvervsliv . Ordningen har med sine 3 ar haft en for
Ordningen har varet fleksibel sammenlig- kort tidshorisont. Det er umuligt at skabe
net med andre offentlige initiativer dokumenteret vaekst pa tre ar

Ordningen har ramt virksomhedernes e Nogle vaekstmiljger har haft begreenset
behov og startet en proces med vaekst og fremdrift - iszer i opstartsfasen

udvikling i regionerne . Mangler stringent fokus pa specialiserede
Ordningens fokus pa konkrete projektakti- erhverv i udveelgelse af veekstmiljper
viteter har veeret lgftestang for at skabe o Detailstyring skaber bureaukrati og subop-
synergier og et egentligt udviklingsmiljg timering

1.3.1 Ordningens styrker

Ordningen har skabt nye samarbejder og nye regionale videninfrastrukturer.
Ordningen har fordret netverk mellem store og sma virksomheder. De store
virksomheder har en vasentlig rolle som ”derabnere” for resten af branchen. De
kan trakke de mindre virksomheder og underleverandorer med sig, som umid-
delbart kan vare svare at engagere. Det er iszr lykkedes de steder, hvor de store
virksomheder ser ud over deres egen dagsorden og tenker i falles udfordringer
for branchen/klyngen/verdikaeden.

Ordningen har styrket kommunikationen, fordi der er skabt rammer for regional
specialisering gennem et institutionaliseret samarbejde. Vakstmiljoerne fungerer
som en form for ” neutralt eksperimentarium’ for virksomheder og institutioner —
man kan " traade ud af den daglige jargon og koble produktion og uddannelse pa nye
mader.” Ordningens sztlige krav til konsortiesammensztning har siledes virket
som en katalysator for ny erhvervsmassig dynamik, som nappe ville vare skabt
uden Ordningen.



Ordningen er relativ fleksibel og tilgodeser i hoj grad, at der er tale om forsegs-
projekter, som kraver tilpasning undervejs. Administrationen af programmet har
organisatorisk varet praget af dbenhed og mulighed for i et vist omfang at fa
radgivning om udformning og administration af vakstmiljeerne.

Ordningen har ramt virksomhedernes behov og startet en proces med vakst og
udvikling i regionerne. Ordningen har skabt tilpassede kompetenceudviklende
kurser, som udfylder et behov ved at ramme virksomhedernes eftersporgsel mere
precist end de generelle tilbud. Desuden er udviklet nye uddannelser, som under
ingen omstaendigheder ville vaere udviklet uden vakstmiljoerne som katalysator.
En af vakstmiljoernes styrker er, at de favner erhvervslivet bredt — altsa ogsa de
sma og mellemstore virksomheder samt virksomheder, der ikke tilhorer det hoj-
teknologiske segment. Kodeordene for aktiviteterne i vakstmiljoerne er i vid ud-
strekning “brugerdreven innovation” samt “praksisnzre innovationer” pa det
mellemteknologiske niveau. Vaekstmiljoerne dekker dog ogsa hejteknologiske og
forskningstunge projektaktiviteter. Det gzlder dels virksomhedsdrevne udvik-
lingsprojekter, der har sogt at lose en fxlles problemstilling, men det galder ogsa
mere forskningsdrevne projekter med efterfolgende udbredelse af viden.

Ordningens fokus pa konkrete projektaktiviteter har varet loftestang for at skabe
synergier og et egentligt udviklingsmilje. Selve ansegningsformen, med krav om
konsortiedannelser, har samtidig animeret til, at der er arbejdet med de organisa-
toriske og strategiske ting. Kommunikation mellem myndigheder, uddannelsesin-
stitutioner, forskningsinstitutioner og virksomheder er forbedret kraftigt: De er
pa vej mod felles forstaelse og falles dagsorden. Byggestenene er lagt til en ny
regional videninfrastruktur.

1.3.2 Ordningens svagheder
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Vakstmiljoerne har haft et relativt stort antal virksomheder som aktive deltagere.
Imidlertid er der meget stor variation. I flere af miljoerne er virksomhedsdelta-
gelsen sparsom. Det er afgorende for miljoernes gennemslagskraft, at udviklings-
aktiviteterne gennemfores i samarbejde med de mere forandringsparate virksom-
heder for at opna den nedvendige kvalitet og innovationshejde. I dette samspil
forbedres de deltagende institutioners generelle ydelser — og dermed rammebe-
tingelserne for bredden.

Ordningens 3-arige sigte har varet en lang forberedelse — det er forst nu, at ef-
fekter og perspektiver begynder at vise sig. Erfaringer fra udlandet indikerer, at
der skal en lengere arrekke til — 5-10 ar — for at forankre denne type initiativer.
Evalueringen bekrafter, at ordningens trearige forleb er for kort til at sikre ud-
vikling og spredning af aktiviteter og viden.

Nogle af vakstmiljoerne har haft begranset fremdrift. Flere vakstmiljoer har
veret langsomme til at komme fra godkendt ansegning til igangsattelse af del-
projekter. Der er et misforhold mellem pd den ene side den effektive udform-
ning af konsortier og ansegning og pa den anden side implementering. Der er
brugt relativt meget tid pa opbygning af sekretariat og netvaerksdannelse, hvilket
er gaet ud over gennemforelsen.



e Der mangler konsekvens med hensyn til karakteren af vakstmiljoerne. Nogle har
saledes en tvargiende karakter, som ikke kan siges at vaere udtryk for en er-
hvervsmaessig specialisering. Dette har vist sig uhensigtsmassigt. Fokuseringen
pa en klart defineret malgruppe har vist sig som det bedste redskab til at opna
gennemslagskraft.

e Administrative opgaver med registrering af virksomhedstimer har varet meget
tungt og tidskraevende. Det koster vardifuld tid for koordinatorer og sender et
uheldigt signal til deltagende virksomheder. Detailstyringen pa projektniveau
vedr. virksomhedsdeltagelse er uhensigtsmassig .

I 1.4 Strategiske perspektiver

I mange dr har debatten i dansk erhvervspolitik drejet sig om, at vi har gode innova-
tive evner, men ikke formar at omsatte dette til produkter og vakst. Blandt andet
fordi videnoverforsel og kommunikation mellem potentielle partnere er for ringe. Vi
har forsegt at italestte og angribe problemstillingen fra forskellige vinkler, men hid-
til med begrenset held.

Ordningen regionale vaekstmiljoer har med relativt begrensede midler vist sig som en
katalysator til en spirende styrkelse af netop videnoverforsel og innovationsevne. Det
skyldes, at Ordningen har tvunget en rxkke partnere med forskellige udgangspunkter
ind i et forpligtende samarbejde om fzlles udfordringer. Det har vist sig som en stor,
vanskelig og tidskrevende opgave. Det giver ikke resultater pa bundlinien med det
samme. Men der er allerede skabt vasentlige nye aktiviteter, som ikke ville vere gen-
nemfort uden Ordningen som katalysator. Tilgangen vinder gradvist akterernes ac-
cept og virksomhedernes opbakning. Der er en bred opbakning og tro p4, at dette er
den rigtige vej 1 bestrabelserne pa at skabe bedre rammebetingelser, synergier og
vakst.

Forklaringen er simpel: Vakstmiljoerne synliggor en rakke aktorer og kompetencer,
som er specialiserede inden for specifikke fagomrader: Oplevelsesindustrien, robot-
teknologi, offshore osv. Dermed oges synligheden og tilgaengeligheden til kompeten-
cerne inden for specialiseringer, som rammer malgrupperne meget pracist. Hvor et
innovationssystem udgeres af nogle sto-

r'e kasser - universitet, forskt'l%ngsmstltg— Specialiserede regionale innovationssystemer
tion osv. - rummer vakstmiljoet pracis

de personer, som er relevante. Man kan

i iali Universite- | Teknologi-
sige, at der er tale om et Specialiseret re- unive Teknologi-

gionalt innovationssystem. forskninge m JferMidiere
o . . Sektor- ““ ..', Virksom-
Med et specialiseret innovationssystem forskning,s® *s heder
bliver det muligt at designe aktiviteter, N “‘
. . . ~
som er malrettet specifikt 1 forhold til de : Regionalt c Lokl
. . [ H = | oKale
relevante virksomheder. Det bliver mere Handels-s erhvervsliv ¥ myndig-
. } kol
nerverende og mere attraktivt for virk- skoler '\ :' heder
* &
somhederne at deltage. ek " Nationale
.- . . o skoler .'n.. ““’ myndig-
Vazkstmiljoerne retter sig lige sa ofte Efterude | Interesse. \heder
mod traditionelle erhverv — fiskeri, fro- dannelse | organisa-
avl, stél, gartneri, finans — som mod nye tioner

erhverv som bioteknologi og offshore.
Men tilsyneladende er dette en ordning, [Klde: Oxford Research A/S
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hvormed vi endelig indfanger og bevaeger vores videnoverforsel og innovation i den
rigtige retning.

Ordningens fokus pa samspil og videnudveksling mellem institutioner, virksomheder
og myndigheder har medvirket til at skabe mere sammenhangende videninfrastruk-
tur pa det regionale niveau. Aktorer er begyndt at arbejde inden for samme ramme —
konturerne af nye specialiserede regionale innovationssystemer bliver gjort synligt og
tilgaengeligt.

Det er samtidig verd at bemearke, at ordningen ikke tager udgangspunkt i hojtekno-
logi. Vekstmiljoerne repraesenterer for en stor dels vedkommende virksomheder, for
hvem innovation og forskning er meget praktisk orienteret med fokus pa, der hvor
markedet er i morgen. Vakstmiljoerne har med andre ord positivt ramt en del af de
95 pct. danske virksomheder, der ikke tilhorer det hojteknologiske segment. Vakst-
miljoerne omfatter ogsa hojteknologiske virksomheder, men mens disse klarer selve
teknologien selv, sa har de 1 vakstmiljoerne fundet en model til at lose andre udfor-
dringer — herunder kompetenceloft samt netverk og samarbejde med akterer, som
befinder sig pa andre niveauer 1 vardikaeden.

Vakstmiljoerne dekker ogsd over forskning og hejteknologiske virksomheder og
projekter. Mange af vaekstmiljoerne omfatter begge typer. Der kunne ligge nogle inte-
ressante perspektiver i at se, hvordan disse forskellige virksomheder og projekter
kunne befrugte hinanden og maske skabe en ny form for dynamik og kreativitet i
forhold til udvikling af nye teknologier, lasninger og produkter. Netop fordi virk-
somheder, som befinder sig pa forskellige niveauer i verdikaden, ikke er i direkte
konkurrence, er der mulighed for at de lettere kan supplere hinanden. Vardikedetan-
kegangen har i mange vakstmiljoer haft succes med at skabe koblinger mellem de
forskningsdrevne og mere praktisk innovationsdrevne virksomheder.

Adgang til forskningsmiljoer er vaesentligt, men det skal forega pa et niveau og inden
for en ramme, hvor virksomhederne kan vaere med — ”’hvor virksomhederne bevarer
begge fadder pa jorden” - og det er netop her, hvor vakstmiljoerne rammer et behov.

Evalueringen konkluderer, at vaekstmiljgerne “kun” har beroring med cirka en otten-
dedel af deres egne erklerede malgrupper. Imidlertid er det vaerd at fastsla, at ordnin-
gen har relativt mange virksomheder som aktive deltagere. Udviklingsaktiviteterne
bor gennemfores i samarbejde med de mere forandringsparate virksomheder for at
opna den noedvendige kvalitet og innovationshejde. I dette samspil forbedres de del-
tagende institutioners generelle ydelser - og dermed rammebetingelserne for bredden.
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Kapitel 2. Baggrund, formal og metode

I 2.1 Ordningen regionale vaekstmiljger

I 2001 iverksatte Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling, som et forsog,
Ordningen regionale vakstmiljoer. Et regionalt vekstmilj@ er defineret som et samar-
bejde mellem virksomheder, forsknings- og uddannelsesinstitutioner, teknologiske viden-
formidlere og andre relevante aktarer. Samarbejdet tager udgangspunkt i en eller flere
erhvervsmaessige styrkepositioner inden for et sammenhaangende geogr afisk omrade.

Der blev gennemfort to ansegningsrunder i henholdsvis 2001 og 2002, og pa den
baggrund blev der igangsat 1 alt 17 vakstmiljoer.

Vakstmiljoerne dakker landets regioner bredt. Figuren nedenfor illustrerer de 17
vaekstmiljoers geografiske placering.

Regionale Vaekstmiljger
Geografisk placering

1. Maritimt Vaekstcenter

2. Videncenter for Fgdevareudvikling

3. Center for Underleverandgr

4. Rustfri Stalindustri

5. Offshore Center Danmark

6. Danmarks Transport Akademi

7. AluVeekst

8. RoboCluster

9. Musicon Valley

10. Videncenter for Finans (VIFA)

11. Froveekst @st

12. Udviklingscenter for Mabler og Tree

13. Viden- og kompetencecenter for vindenergi
14 Erhvervsakademi Midtjylland Innovation
15. BioCenter @stjylland

16. ViP-Veekstmiljget

17. Udviklingscenter Arslev

VTU har 1 arene 2001-2003 givet et samlet statsligt tilskud til vekstmiljoerne pa 103
mio. kr. Hvert vakstmilje har typisk fiet en trearig bevilling. Bevillingen har varieret
fra 3,2 mio. kr. til 15 mio. kr. Den gennemsnitlige bevilling er 6 mio. kr. og de fleste
vaekstmiljoer har modtaget mellem 3 og 7 mio. kr. Ud over den statslige bevilling har
der vaeret krav om offentlig eller privat medfinansiering.

Vzkstmiljoerne er bygget op som konsortier bestiende af eksempelvis viden- og
uddannelsesinstitutioner og regionale myndigheder samt eksempelvis GTS- og sek-
torforskningsinstitutter og brancheorganisationer. Bevillingerne er gaet til at gennem-
fore et eller flere delprojekter inden for hvert vakstmiljo. Projekterne drives typisk af
medlemmer af konsortiet, men er rettet mod en bredere malgruppe. I Ordningen har
der endvidere varet krav om virksomhedsdeltagelse. Virksomhedernes ressourcefor-
brug udger siledes den private medfinansiering. Endelig har det vaeret et onske at
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ramme et bredt felt af erhverv. Tabellen nedenfor viser erhverv samt tilskudsmodta-
gerne bag de 17 vaekstmiljoer.

oplevelsessektoren

Erhverv Tilskudsmodtagere

Transport Dansk Transport og Logistik (DTL), International Transport Danmark (ITD),
Transportbranchens Uddannelsescenter AfS, Arhus Kgbmandsskole, Facit Er-
hvervsakademi, Institut for Transportstudier, Force Technology, Teknologisk
Institut, Danmarks Transport Center A/S.

Fiskeri Nordsgcentret, MARTEC, Aalborg Universitet, EUCNORD, Skagen Skipperskole,
Teknologisk Institut.

Frgavl Danmarks Jordbrugsforskning (DJF), Neesgaard Agerbrugsskole, Den erhvervs-
drivende fond Grgnt Center, Center for Virksomhedsudvikling, TIC Vestsjeel-
land.

Musik/- Musicon Valley, RIS@, Roskilde Universitets Center, Roskilde Handelsskole og

Roskilde Tekniske Skole.

Offshore

EU Vest-TIC, Force Technology, Aalborg Universitet Esbjerg, Maritimt Uddan-
nelsescenter Vest, Rambgll, Esbjerg Erhvervscenter, Ribe Amt.

Underleverandgrer

Handels- og IngenigrHgjskolen i Herning, Handelshgjskolen i Kabenhavn,
DELTA.

Fgdevareerhverv

Nordvestjysk Uddannelsescenter, Holstebro Tekniske Skole, KVL, DTU-
Biocentrum, Bioteknologisk Institut, CVU-VITA Holstebro, DTI, MAPP, NOVEM,
Landsdelscenter MidtVest.

Aluminiumspro-
duktion

AluCluster, EUCSYD, Erhvervsakademi Syd, Syddansk Universitet, Force Tech-
nology, Skive Tekniske Skole (Tree og Mgbel Centeret), Sgnderjyllands TIC og
Erhvervscenter.

Robot- og automa-
tionsteknologi

Syddansk Universitet, Teknologisk Institut, Ingenigrhgjskolen Odense Tekni-
kum, Odense Tekniske Skoler.

Den finansielle
sektor

Handelshgjskolen i Kgbenhavn, repraesentant fra den finansielle sektor v.
underdirekter Pia Friberg, Dansk Standard.

Rustfrit stal Bioteknologisk Institut, Trekantsomradets Erhvervsudviklingprogram v/ Kol-
ding Erhvervsrad, Stalklyngen Trekantomradet, Center for Smavirksomheds-
forskning (CESFO) ved Syddansk Universitet, Center for Erhverv og Uddannelse
(CEU) i Kolding.

Bioteknologi Erhvervsakademiet v. Aarhus tekniske Skole, Teknologisk Institut, Aarhus Uni-
versitet.

Tree og mabel Teknologisk Institut, TIC, Erhvervsakademi Midt-Vest v. Skive Tekniske Skole,
Viborg Amt.

Fremstilling CEU Herning, Herning Handelsskole, lkast Handelsskole, HIH, Erhvervsradet for
Herning-lkast-Brande, Teknologisk Institut.

Vindenergi Forskningscenter RIS@, Danmarks Tekniske Universitet, Aalborg Universitet

Handels- og IngenigrHgjskolen samt Skjern Tekniske Skole.

Planteavl/gartneri

Syddansk Universitet, Dansk Jordbrugsforskning Arslev, Odense Tekniske Skole,
Gartnerskolen Sghus, Ingenigrhgjskolen Odense, Odense Erhvervsrad, Krymeda
(Krydderi og medicinplanteproducenter i Danmark), Fyns ErhvervsCenter TIC.

Fremstilling

Teknologisk Institut, Dansk Design Center, Vitus Bering CVU.

Kilde: VTU
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I 2.2 Formal med evalueringen

Ordningen regionale vakstmiljoer opherer. Derfor ensker Ministeriet, at erfaringerne
fra Ordningen systematiseres for at kunne give verdi til fremtidige indsatser. Der er
to overordnede formal med evalueringen:

1. Den skal bruges i Ministeriets videre arbejde med regional udvikling og samspil
mellem virksomheder og videninstitutioner mht. videnspredning, uddannelser,
teknologiudvikling samt innovation.

2. Den skal spredes blandt vakstmiljoerne, sa de kan drage nytte af hinandens erfa-
ringer 1 deres fortsatte arbejde, herunder i en eventuel efterfolgende fortszttelse
af vaekstmiljoet pa kommercielle vilkar.

De styrende sporgsmal for evalueringen er:

e Hvorvidt rammer Ordningen virksomhedernes behov og medvirker til konkrete
forbedringer og udvikling af betydning for virksomhedens konkurrenceevne — 1
form af udvikling af produkter, processer, kompetencer, organisation og/eller
strategi, herunder udvikling af malrettede ydelser — bade inden for og uden for
rammerne af vakstmiljoet?

e Er samspillet mellem videninstitutioner, virksomheder og myndigheder styrket,
og hvordan har organisation og strategi i vackstmiljoerne bidraget til faelles mal og
strategier mellem aktorer?

e Har Ordningen styrket de regionale erhverv og specialiseringer og bidraget til
regional erhvervsudvikling og vakst?

2.2.1  Evaluering pa to niveauer

Evalueringen befinder sig pa forskellige niveauer, hhv. det enkelte vakstmiljo og et
samlet programniveau:

Programniveau:

Evalueringen er ivaerksat af VIU og drejer sig primart om at evaluere Ordningen
som helhed, herunder fremadrettede perspektiver 1 erfaringerne. Undersogelserne af
de enkelte vakstmiljoer har saledes primart til formal at give grundlag for at vurdere,
hvorvidt Ordningen har varet det rette instrument i forhold til den overordnede er-
hvervspolitiske strategi. Dvs. om den viden samt de kompetencer og ydelser, der er
udviklet, har medvirket til at forbedre vasentlige rammebetingelser for danske specia-
liseringer og kompetencemiljoer.

Det enkelte vaekstmilja:

For at kunne vurdere Ordningen som helhed, er det imidlertid nedvendigt at se ner-
mere pa de enkelte vakstmiljoer og de effekter og resultater, de har haft pa de
deltagende institutioner og virksomheder. Hvert vakstmiljo vurderes 1 forhold til en
raekke succeskriterier. Formalet er at give grundlag for et samlet billede af ordningens
virkning samt at pege pé best pratice eksempler.
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I 2.3 Evalueringsdesign

Metodedesignet for evalueringen soger at indfange de forskellige niveauer og pro-
gramelementer, der skal underseges. De seks centrale temaer i evalueringen er:

Centrale temaer i evalueringen

1 | Programmidler og forbere- Kvaliteten af information, rddgivning og sparring til ansggere
delse

2 | Ansggninger og proces Rationale bag udveelgelsesproces

T I —

3 | Projektportefalje

______________________________________________________________________________________|
Vurdering af projektkompetencer, strategi og organisation hos vaekst-
miljger

4 | Programaktiviteter Vurdering af samarbejde, gennemfgrelse, finansiering og lokalt enga-
gement, samspil mellem institutioner samt realisme i forhold til

viderefgrelse

Institutioner - gget samspil om at malrette viden, kompetencer og
ydelser ift. virksomheder og deres kritiske rammebetingelser

o oo[oo

5 | Programeffekter

Virksomheder - forbedrede rammebetingelser via udvikling affadgang
til relevant ny viden og kompetencer etc.

6 | Regionalgkonomiske og 3 Styrkelse af kritiske rammebetingelser omkring regionale spidskompe-
erhvervspolitiske effekter tencer

Evalueringstema 1 og 2 retter sig forst og fremmest mod selve Ordningen og admini-
strationen af denne. Temaerne 3-6 retter sig mod de enkelte vakstmiljoer og deres
regionale effekter.

Evalueringsmetoden tager udgangspunkt i, at programmet dels har en rakke supple-
rende formal, dels bestir i en rakke elementer, hvor hver programdel er athengig af
en rekke forudsaztninger, for at det efterfolgende element kan realiseres pa tilfreds-
stillende vis. For hvert element er der saledes en rakke forhold, som undersoges med
henblik pa at vurdere kvaliteten og indholdet af den pagzldende programdel.

| 2.4 Datakilder

Undersogelserne er gennemfort i perioden juni-oktober 2004 og er baseret pa fire
hovedkilder.

Desk research som primart bestir af afrapporteringer og korrespondance fra
vekstmiljoerne mellem VTU og vakstmiljoerne. Materialet bruges primart til fakta-
beskrivelse af vakstmiljoerne. Endvidere er retningslinier, informationsmateriale og
ansegninger gennemgaet. Denne del retter sig saerligt mod vurdering af Ordningen
(tema 1-2).

Interview med koordinatorer/negglepersoner: Koordinatorer samt eventuelt andre
noglepersoner fra vekstmiljoet er blevet interviewet. Dette er en central kilde til in-
formation om flere programelementer. Bade kvantitative og kvalitative data er ind-
samlet ad denne vej. De 17 vakstmiljoer har vidt forskellig baggrund — interview har
saledes vaeret vaesentligt for at fa et indtryk af variationen og de specifikke forhold
omkring de enkelte veekstmiljoer.

Telefoninterview med virksomheder. Vakstmiljoerne skal — pa kortere eller len-
gere sigt - resultere 1 vardi for virksomhederne. Derfor er indtryk fra virksomheder
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centralt 1 en vurdering af ordningens effekter og perspektiver. Interviewene er gen-
nemfort telefonisk og har fokuseret pa deres syn pa og vurdering af relevans, effekter
og resultater. Endvidere har interviewene drejet sig om samarbejdet med institutio-
ner, forleb af projekter samt effekter i forhold til viden og kompetencer.

Der er gennemfort ca. 40 virksomhedsinterview.! Virksomhederne er udvalgt fra
lister med relevante interessenter udarbejdet af koordinatorerne i vakstmiljoerne.
Der er sogt en balancering af store og sma virksomheder samt savel centrale som
mindre centrale aktorer. Virksomhedsinterviewene indgar i rapporten som et grund-
lag for en samlet vurdering af Ordningen. Endvidere er udsagn fra interview blevet
anvendt som inspiration til efterfolgende workshops i de enkelte vaekstmiljoer.

Workshops. Der er gennemfort workshops med deltagelse af centrale aktorer 1 de
enkelte vakstmiljoer, typisk medlemmer af konsortium og styregruppe. Hensigten
har veret at fi en nuanceret diskussion af malsetninger, resultater og perspektiver.
Der er blevet fokuseret pa savel positive som negative erfaringer med Ordningen,
organisering, proces, resultater, fremtidsudsigter osv.

I 2.5 Rapportens opbygning

Rapporten er bygget op med folgende kapitler:
a Kapitel 3: Overordnet vurdering af resultater 1 de 17 vaekstmiljoer

a Kapitel 4: Samlet vurdering af ordningens resultater: Gennemforelse, ef-
fekter og potentialer.

a Kapitel 5: Evaluering af Ordningens design: Styrker og svagheder og per-
spektiver for den regionale erhvervspolitik

Q I bilag ligger 17 faktablade med beskrivelse af vakstmiljoerne.

Der inddrages endvidere konkrete eksempler fra vaekstmiljoerne pa gode losninger.I
rapporten anvendes anonymiserede citater fra interview og workshops til at illustrere
karakteristiske forhold.

I 2.6 Pramisser

Til evalueringen knytter sig en rakke premisser, som bor iagttages under lasningen
af rapporten. Det drejer sig primeart om:

Evalueringen fokuserer primeert pa Ordningen.

Der er altsa ikke tale om en dybdegiende evaluering af hvert af de 17
vekstmiljoer. Det afspejler sig 1 vagtningen i rapporten, hvor de enkelte
vakstmiljoer kun er nogternt beskrevet i bilag, men som i ovrigt indgar som
samlet grundlag i selve rapporten.

! Hertil kommer, at der i flere tilfeelde har deltaget virksomheder i workshops. Disse er ikke inkluderet i de 40.
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Vakstmiljgerne har forskellig baggrund.

De er igangsat pa forskellige tidspunkter — nogle er omtrent ferdige med de
planlagte aktiviteter, mens andre kun er halvvejs i et tredrigt forleb. Yderme-
re er nogle vekstmiljoer til dels fortsattelse af partnerskaber, som var mere
eller mindre veletablerede fra starten, mens andre er startet helt fra bunden.
Det betyder, at der er stor forskel pa, hvor langt vakstmiljoerne kan vare
néet 1 deres arbejde. Dermed skal forventninger til opnaede resultater natur-
ligvis ogsa vare forskellige, hvilket satter nogle begraensninger pa direkte
sammenligninger mellem vaxkstmiljoerne. 1 vurderingen af styrker og
svagheder 1 Ordningen er der taget hojde for denne variation.

Begraenset mulighed for at vurdere varige effekter.

Det er for tidligt at vurdere ordningens effekter. Mange af delprojekterne er
endnu ikke afsluttede. Ligeledes vil effekterne af en del projekter forst vise
sig flere ar efter implementering. Det galder eksempelvis uddannelsesforlob,
hvor det forst ved endt uddannelse vil vise sig, om der er relevant efter-
sporgsel — og siden hen om virksomhederne fir vardi af de nyuddannede.
Derfor kan der under ingen omstaendigheder drages slutkonklusioner pa nu-
verende tidspunkt. Derfor er mange af vurderingerne af de langsigtede ef-
fekter indikative. Det @ndrer dog ikke ved, at det er relevant, allerede pa nu-
vaerende tidspunkt, at vurdere om Ordningen rammer en eftersporgsel og
forer til en samfundsmassig vardiskabelse, som ikke ville vare opnaet uden
ordningens ivaerksattelse.
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Kapitel 3. Vurdering af 17 vaekstmiljger

I dette kapitel gives en overordnet vurdering af resultaterne fordelt pa de 17 regionale
vakstmiljoer. Vakstmiljoerne sammenlignes og vurderes om de klarer sig gennem-
snitligt, over gennemsnit eller under gennemsnit. Den sammenstillede vurdering er
vist i tabel pa side 25.” Samlet omfatter vurderingen folgende temaer:

Strategi: Har vakstmiljoet en sammenhangende strategi, der sikrer at mal, ydelser og aktiviteter han-
ger sammen? Har vaekstmiljoet haft en passende fokusering af aktiviteterne, herunder et klart formal
og malgruppe Hvorvidt er der tale om egentlig erhvervsudvikling i modsatning til enkeltstiende akti-
vitetet, der kun kommer fi virksomheder til gode?

Organisation: Vurdering af hvordan vakstmiljoet har organiseret sig, og hvorvidt det har haft en
positiv indflydelse pa kvalitet og indhold af ydelser. Har sekretariat/koordinator haft de relevante
kompetencer? Inddragelse af styregruppe/bestyrelse undervejs i processen?

Gennemforelse af delprojekter: Fokus pa virksomhedernes tilbagemeldinger mht. indhold og kvali-
tet, ift. projektledelse, indhold af undervisning, sparring til virksomhederne etc. Rammer vakstmiljoets
aktiviteter virksomhedernes behov og eftersporgsel?

Samspil mellem institutioner. Er der tale om et falles projekt eller om er der tale om, at een institu-
tion mere eller mindre korer lobet? Hvorvidt er der tale om separate projektforleb, der har deres eget
liv i modsztning til et konkret samarbejde mellem flere institutioner i konsortiet? 1 hvilken grad er
koordinationen styrket mellem de deltagende institutioner?

Lokalt engagement og finansiering. Virksomheders og regionale parters engagement samt gen-
nemslagskraft for vaekstmiljoet.

Realisme i.f.t. videreforelse. Fortsetter centeret/samarbejdet mellem institutionerne og netvaerket
blandt virksomhederne efter ordningens opher? I hvilken grad vil der vare tale om et sammenhan-
gende videnmilje, hvor videninfrastrukturen opretholdes og videreudvikles?

Ny viden, kompetencer og ydelser hos institutionerne tilpasset virksomhedernes behov: Vur-
dering af hvor meget institutioner har “lart” af arbejdet med vakstmiljoet, og hvorvidt ny viden,
kompetencer og ydelser er dannet - med fokus pa tilpasning af virksomhedernes behov.

Udvikling og tilpasning af andre kerneydelser udbudt af de deltagende institutioner: Fokus pa
om arbejdet i vakstmiljoet har haft positiv indvirkning pa institutionernes andre kerneydelser -uden
for rammerne af vakstmiljoet. Vurdering af hvorvidt det man har leert i vakstmiljoet har smittet af pd
andre aktiviteter i institutionerne.

Innovation i virksomhederne: Er ny viden og ydelser fra institutionerne blevet overfort til vitksom-
hederne? I hvilken grad har ydelserne og aktiviteterne fort til konkrete forbedringer i processer og
produkter hos virksomheder?

Ny viden og kompetencer hos virksomhederne: Har virksomhedernes deltagelse i vaekstmiljoernes
projekter haft indflydelse pad strategi og organisation, udvikling af markeder, nye samarbejdsrelationer
for virksomhederne samt udvikling og opgradering af kompetencer hos medarbejdere og ledere?

Samspil mellem virksomheder: Hvorvidt har vakstmiljoet varet medvirkende til at skabe nye sam-
arbejder og netvaerk blandt vitksomhederne — ogsé blandt konkutrerende vitksomheder og/eller virk-
somheder pi tvers af branchen/i verdikeden?

Udpvikling af regionale spidskompetencer: Har vakstmiljoet medvirket til at styrke regionale speci-
aliseringer og udvikle unikke viden- og kompetencemiljoer, som et forende i regionen/landet? Har
Ordningen medvirket til at oge samspillet blandt regionale aktorer om at forbedre rammerne for regi-
onens ethvervsudvikling og styrkelse af spidskompetencer? Hvotvidt er der sammenhang/samspil
med andre regionale aktiviteter?

2 Vurderingen bygger pa desk research, workshops, interview med koordinator samt interview med virksomheder tilknyttet
veekstmiljget. Vurderingen er efterfolgende gjort tilgeengelig for savel VTU som for hver af de 17 veekstmiljger til mulig kom-
mentering. Den endelige vurdering star imidlertid alene for evaluators regning.
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I 3.1 Store forskelle med hensyn til udgangspunkt og fremdrift

Tabellen viser, at der er ret store forskelle pa de 17 vaekstmiljoer. Udgangspunkterne
er forskellige og aktorerne er forskellige. En rakke vaesentlige faktorer har vasentlig
indflydelse pa, om vurderingen er faldet mere eller mindre heldigt ud pa nuvarende
tidspunkt.

Halvdelen af vakstmiljoer er godkendt i anden runde af Ordningens forleb og er
saledes kun halvvejs i aktivitetsperioden. Derfor er det vanskeligt at dokumentere
vesentlige resultater pd nuvarende tidspunkt. Nogle vakstmiljoer er desuden
kommet langsomt fra start og kan saledes ogsa have vanskeligt ved at vise frem-
drift ligesom indikationer af fremtidigt potentiale kan vare vanskeligt at udlede.
Nar evalueringen saledes savner resultater fra disse, er det ikke ensbetydende
med, at der ikke pa sigt er perspektiver. Effekterne kan komme pa et senere tids-
punkt.

Der er forskel pa, hvordan vakstmiljoerne har fokuseret aktiviteterne. Nogle har
fokuseret pa proces- og produktforbedringer, mens andre har fokuseret mere pa
strategi og organisation. Derfor kan et vakstmiljo meget vel rates hojt pa ny vi-
den og kompetencer, men lavt hvad angar innovation og nye produkter. Vurde-

ringen skal saledes ses i lyset af det formal og fokus, som det enkelte vaekstmiljo
har.

Vakstmiljoernes har hver iser meget forskellige branchemassige udgangspunk-
ter. Nogle arbejder med erhverv, som det kan veare relativt vanskeligt at sxtte
skub i. Andre vakstmiljoer er koncentrerede om erhverv hvor der er fremdrift
og en fxlles forstaelse af at samarbejde og innovation er nedvendigt for at sikre
konkurrenceevnen.

Flere steder har regionale myndigheder vearet initiativtager til at udarbejde an-
sogning om godkendelse af vakstmiljo, men er ikke primus motor i implemente-
ring efter godkendt ansegning. I nogle tilfzelde har der varet et uheldigt afbrak
som folge af overdragelse af projektansvar. Vurdering under gennemsnittet kan 1
nogle tilfelde tilskrives siadanne organisatoriske svagheder, og kan altsi ikke
nodvendigvis tilskrives personer som i dag er ansvarlige for vakstmiljoerne.

Nogle vakstmiljoers har ikke fokus pa en erhvervsmassig specialisering. Disse
burde i henhold til ordningens formal maske aldrig have varet godkendt som
vekstmiljoer. Erfaringen er da ogsa, at disse har haft vanskeligt ved at skabe re-
sultater og leve op til ordningens formal.

Samlet kan man sige, at en relativt negativ vurdering ikke er ensbetydende med, at
der er tale om et ringe og perspektivlost vakstmiljo. Men det er pa nuvaerende tids-
punkt relativt mindre succesfuldt i forhold til ordningens formal.
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Kapitel 4. Evaluering af ordningens gennemfg-
relse, effekter og potentialer

Hvert vakstmiljo er unikt. Det der virker et sted, virker maske ikke et andet sted og
ikke alle har kunne folge den samme strategi. Udfordringer er handteret pa forskellig
vis - og tiltag og losninger kombineret pa forskellige mader.

En lang rakke faktorer skal veare til stede, hvis det skal blive en succes; virksomheder
ma erkende behov for indsats, koordinator skal have de rette kompetencer og indsigt
1 branchen, den regionale opbakning skal veare til stede etc. Timing og held herer
ogsa med.

Pa trods af deres forskellighed har vakstmiljoer imidlertid en rakke falles trak, som
gor det muligt at drage paralleller mellem dem og pege pa generelle tendenser i for-
hold til Ordningen som helhed. Bla. i forhold til hvilke faktorer, der er vigtige for
succes. Sporgsmalet er derfor — hvad virker?

Dette kapitel handler om gennemforelsen af Ordningen og dens effekterne. Kapitlet
evaluerer de enkelte programelementer, dvs.:

e Projektkompetencer, strategi og organisation hos vakstmiljoer
e  Gennemforelse af delprojekter

e  Samspil mellem institutioner

e [okalt engagement og finansiering

e Programeffekter — for institutioner, virksomheder og regioner
e Realisme i forhold til videreforelse

I 4.1 Projektkompetencer, strategi og organisation hos vaekstmiljger

Vzkstmiljoerne har udbudt en lang rakke nye aktiviteter. Den samlede projektporte-
folje for vaekstmiljoerne er vist i tabellen nedenfor. Tabellen viser, at de hyppigste
aktiviteter er

e  Udviklingsprojekter — i alt 52
e Erfa-grupper —ialt 36
e Kurser —1ialt 33.

Vazgtningen afspejler, at mange vakstmiljoer har gode erfaringer med at oprette virk-
somhedsnetvark, samarbejde om fzlles udviklingsprojekter og efterfolgende formid-
ling af resultaterne gennem kurser eller konferencer.

I betragtning af Ordningens formal er det logisk, at netvaerksaktiviteter er fremtrae-
dende. Det er imidlertid bemarkelsesvardigt, at der er sa mange udviklingsprojekter i
portefoljen; projekter som kan give konkrete resultater og dermed skabe basis for
vakst.
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Figuren og tabellen ovenfor viser, at der har varet et rigt udbud af nye aktiviteter i
vekstmiljoerne. Undersogelserne indikerer imidlertid, at kvaliteten svinger. En rakke
strategiske og organisatoriske faktorer har indflydelse pa, om aktiviteterne lykkes:

e nodvendigt med god forberedelse, klar strategi og malrettet fokus

e virksomheder skal vere ”fanebarere” i styregruppen og pa projektniveau
e samspil af kompetencer mellem konsortium, styregruppen og koordinator
e branding og institutionalisering af vakstmiljoerne.

Disse uddybes 1 det folgende.

4.1.1  God forberedelse, klar strategi og malrettet fokus

Nogle vekstmiljoer har varet relativt grundigt forberedte, allerede inden bevillingen
blev givet. Det drejer sig eksempelvis om steder, hvor der i forvejen var et mere eller
mindre fast samarbejde mellem konsortiepartnerne. Andre steder har der varet gen-
nemfort behovsanalyser blandt virksomheder. I de mest gunstige tilfzelde har der
varet et klart overblik over behov, muligheder og handlingsplan. Ordningen regiona-
le vaekstmiljoer var det den gode timing, som gjorde det muligt at realisere planerne.
Vazkstmiljoer med denne baggrund er kommet hurtigt fra start og er ndet langt pa
kort tid.

God forberedelse er vigtig — eksempler

I Danmark Transport Akademi begyndte konsortiepartnerne allerede at udvikle idéen, leenge for de
ansogte Vakstmiljo-Ordningen. Den lange opstartsfase betod, at der var god tid til at definere en
strategi, og der var “tid til at aktivere netvaerket”. Det har varet gavnligt med det lange forleb, fordi
det var vigtigt at bruge tid p4 at lave malsatninger, fd kendskab til netvaerket, og vurdere muligheder
og begrensninger. DT'A kunne derfor starte projektaktiviteterne fra dag ét.

Den Rustfri Stilindustris Kompetencecenter havde en meget behjalpelig behovsanalyse klar inden
start. Center for Smavirksomheds-forskning pa SDU havde ivarksat en prioriteringsanalyse inklusiv
forretningsplan. Netop fordi Kompetencecentret dermed havde indblik i branchens behov fra start ,
kunne de meget hurtigt skabe en ferdig handlingsplan.

Mange af vakstmiljoerne har haft udgangspunkt i det jysk-fynske erhvervs-
samarbejde. Ofte er initiativet til at forme konsortier taget af regionale myndigheder,
som har set en mulighed for at lofte en erhvervsfremmeopgave. Dette er som ud-
gangspunkt positivt. Imidlertid er det ikke altid, at initiativtagerne har haft et klart
indblik i den specifikke branches faglige og strukturelle udfordringer — det har med
andre ord varet vanskeligt at udforme projekter, som var sikret opbakning i erhver-
vet. Det understreger, at behovsanalyser/feasibility-studier er et staerkt redskab,
ligesom tidlig inddragelse af virksomheder og brancheorganisationer i formu-
lering af visioner og planer baner vejen for succes pa sigt.

En anden vasentligt forudsatning for succes er, at vakstmiljoerne har en konkret og
klar strategi, der sikrer, at alle lober den rigtige vej. Klare retningslinier gor det ogsa
nemmere at rette projekter til undervejs — at valge fra og til. Det gzlder for langt de
fleste vekstmiljoer, at der har vaeret behov for at justere eller udvikle nye projekter
undervejs. Evnen til at kommunikere samt til at tilpasse aktiviteter til efter-
sporgslen er vaesentlig.
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Funktions eller branchemassig fokus er en central faktor. Det er betydeligt nemmere
at “saelge” vakstmiljoet og rette aktiviteterne malrettet mod virksomhedernes behov,
nar man har en klart afgreenset malsetning og malgruppe.

Det er en balancegang at sikre, at det
hverken er for snzvert eller for bredt;
dvs. at 7alt” bliver relevant og dermed
er det svaert at ramme en malgruppe.
Argumentationen  fra de  bredt
otienterede vakstmiljoers side er, at nar
man henvender sig til
underleverandorer/sméd og mellemstore
virksomheder — er man nedt til at gi
bredt ud. Erfaringerne viser imidlertid,
at det ikke er en holdbar strategi. Virk-
somhederne skal kunne spejle sig selv 1
de ydelser og den profil vakstmiljoet
har. Ellers er det vanskeligt at fa oje pa
rationalet for vakst.

Strategi og fokus — et eksempel

RoboCluster har sammensmeltet strategien for
klyngeorganisation og for Vakstmiljoet. Flere
strategier og brands forvirrer brugerne, og pro-
jekterne kan let blive for spredte i fokus.

Efter en proveperiode med fokus pa procesop-
timering har RoboCluster haft deres strategi til
revurdering og matte erkende, at de hverken har
kompetencer eller brugerinteresse for procesfor-
bedringer. Nu er strategien endret med fokus pa
produktudvikling og samspil mellem institutio-
nerne. Selvom det kun er 10 pct. af malgruppen,
der er interesserede 1 produktudvikling, giver den
nye strategi mulighed for at ramme en virkelig
interesse og ikke bare konkurrere med et stort
antal udbydere af proceslosninger.

Et eksempel er Center for Underleverandorer, som i udgangspunktet har haft et
meget bredt fokus. Men strategien er nu blevet praeciseret sadan at der nu fokuseres
pa virksomhedsnetvaerk inden for specifikke brancher. Et andet eksempel er ViP-
Vakstmiljoet, som i udgangspunktet sigtede mod procesoptimering i bred forstand.
Her er fokus nu drejet mod design for derved at kunne mobilisere en rekke virk-
somheder, for hvem dette er en kritisk rammebetingelse.

4.1.2 Virksomheder er "fanebeerere” i styregruppen og pa projektniveau

En gennemgdende konklusion fra undersogelserne er, at virksomhederne skal spille
en vesentlig rolle. Det er ofte de store virksomheder, som treekker andre med; det
har en stor signalverdi ift. branchen, at initiativet saledes er ”blastemplet”. De store
virksomheder har desuden et godt overblik over branchens aktorer og udfordringer.
Hertil kommer, at de store virksomheder typisk har bedre ressourcer til at tenke
langsigtet i modsztning til mindre virksomheder, som fokuserer kortsigtet pa drift og
ovetlevelse.

For vakstmiljoerne er der umiddelbart et godt match mellem store og mindre virk-
somheder. I gennemsnit er 43 pct. af vekstmiljoernes kunder virksomheder med
over 200 ansatte. Det er vasentligt for Ordningens spredningseffekt, at styregruppen
otienterer sig mod en bredere malgruppe; det bor ikke kun vare en lille inderkreds,
som driver vakstmiljoets aktiviteter alene til eget brug.

Brancheorganisationer er vasentlige aktorer og gode at have med i ledelsen af et
vaekstmiljo, fordi de har indsigten i de samlede udfordringer for en stor kreds af virk-
somheder og branchens behov. Men det er ikke nok at have brancheorganisatio-
ner med i styregruppen. Brancheorganisationerne har en anden status end virksom-
heder og har ikke samme signalvirkning. Det afthenger naturligvis af det ry, den pa-
galdende brancheorganisation har blandt virksomhederne. Men i forhold til vakst-
miljoernes primare malgruppe — virksomhederne — har brancheorganisationerne ikke
den samme signalverdi som eksempelvis en direktor i en etableret, kendt virksom-

hed.
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Generelt tyder meget pa, at det er mest hensigtsmaessigt med en kombination — bade
deltagelse af brancheorganisationer og virksomheder. I alt har tre vakstmiljoer haft
bade brancheorganisationer og virksomheder i styregruppen, 11 har kun haft virk-
somheder, to har kun haft brancheorganisationer, og et vaekstmiljo har ikke haft no-
gen af delene.

4.1.3 Konsortium, styregruppe og koordinator — et samspil af kompetencer

Samspillet mellem sekretatiatet/koordinator pa den ene side og konsortium/styre-
gruppe pa den anden er et andet vasentligt organisatorisk element.

Styregruppen har haft forskellige roller i de 17 vaekstmiljoer. Man kan skelne mellem
to vasensforskellige modeller:

e I nogle vakstmiljoer fungerer styregruppen som en egentlig bestyrelse, der rad-
sporges og inddrages undervejs.
e Andre steder er styregruppen forst blev inddraget, nar aktiviteter er gennemfort.

Sidstnzevnte model kan ikke anbefales. Flere koordinatorer giver udtryk for, at ’man
kan vage usikker p&, om man har sat de rigtige projekter i gang”. Der er langt storre
sandsynlighed for, at projekterne rammer plet, hvis styregruppen definerer, evalu-
erer og eventuelt justerer projekter undervejs, sarligt hvis virksomheder er repra-
senteret 1 styregruppen. Samtidig er det med til at skabe commitment og synergier
blandt negleaktorerne i styregruppen.

Til dette skal det bemzrkes, at nogle af de vakstmiljoer, som ikke er kommet sa langt
er netop praeget af, at styregruppen har haft en mindre central rolle, mens aktiviteter-
ne har vaeret gennemfort som projekter mere eller mindre uathangigt af helheden.
Projekterne kan sagtens vare gennemfort meget kvalificeret, men der er en erkendel-
se af, at styregruppen fremover skal have en mere central rolle.

Koordinator spiller en central rolle, fordi der er tale om udveksling af viden snarere
end indlejring af viden i en eksisterende institution. Det er vasentligt, hvordan koor-
dinatoren tenker — som ”mit” vakstmiljo eller en faelles opgave og projekt. Sekretari-
atet skal administrere et “ensemble” af kompetencer, se mulige synergier, satte kom-
petencer og viden sammen, tenke i nye udviklings- og samarbejdsprojekter. Samtidig
er det vigtigt, at man ogsa i ledelsen af delprojekter teenker i synergier, mens det er
koordinatorens og sekretariatets rolle at virke som katalysator og inspirator - ikke
som detailkontrollor og styringsorgan.

Koordinatoren er en afgerende drivkreft for vakstmiljoet. Og kravene til koordi-
natorens kompetencer er hgje:

¢ Indgiende branchekendskab og indblik i de virksomheder man henvender sig til.

e Stor erfaring med projektledelse og styring af delaktiviteter.

e Store evner for salg, markedsforing og formidling, herunder branding af veakst-
miljoet.

e Administrativ kompetence, herunder kendskab til offentlige ordninger og indblik
1, hvordan man samarbejder med ministerier og embedsvarket.

Det er store krav at stille til én person. I de bedst fungerende vakstmiljoer er der
imidlertid tale om, at flere personer deles om at dekke de nedvendige kompe-
tencer. Det mest effektive er siledes de steder, hvor der er etableret et egentligt se-
kretariat, hvor der eksempelvis er én, som er ekspert i de administrative opga-
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ver/okonomistyring og afrapportering, en anden som har en indgiende faglig ekspet-
tise, som vakker genklang og respekt hos malgruppen, samt én som er god til at lede
projekter: At fa tingene gennemfort pa en kvalificeret og effektiv vis.

Okonomisk kan det vaere vanskeligt at dekke alle disse kompetencer. Anvendelse af
ressourcer som er til stede 1 styregruppen og 1 den institution, der huser vakstmiljoet,
er en metode til at opna de relevante kompetencer.

Sarligt mht. kommunikation over for virksomheder er det centralt, at koordinatoren
har branchekendskab — det gor det mere “legitimt”, nar han/hun henvender sig til
virksomhederne. Denne opgave kan med fordel kombineres med en fremtreedende
virksomhedsleder i styregruppen.

Nogle vakstmiljoer har bevidst holdt sig fra at satse for kraftigt pa koordinatorrollen
og f.eks. give koordinator fuld tid pa vaekstmiljeet. Dels fordi man har lagt vagt pa
selve projekterne, dels fordi det kan ende i, at direkteren bliver for meget direkter og
kun taanker i at sikre sin egen overlevelse”. Meget peger dog pa, at netop fordi der er
tale om et samspil mellem forskellige parter, ligger der en stor og udadvendt opgave
for koordinatoren, som kan veare svear at lose, hvis man underprioriterer denne funk-
tion. Risikoen er, at der bliver tale om separate delprojektforlob, mens der ikke ud-
vikles et felles miljo.

4.1.4 Branding og institutionalisering giver gennemslagskraft

Markedsforing og branding har varet en central opgave i mange af vakstmiljoerne.
En raxkke vaekstmiljoer har satset pa, at projekterne — ikke vakstmiljoet — skal mar-
kedsfores. Tankegangen er, at det er projektaktiviteterne, som giver indhold og vardi.
Det er en sund tanke, men risikabelt:

e Ordningen har som ambition at legge grunden for miljoer, som kan skabe varig
vardi. Hvis ambitionen er at viderefore miljoet, er det nedvendigt, at miljoet er
kendt blandt interessenter og malgruppe. Det tager tid at blive kendt”. Branding
af det samlede miljo er nodvendig.

e Endvidere har branding af miljeet en umiddelbar gunstig effekt pa miljoet og
vitksomhederne: ”’Igennem markedsfaringen af Vakstmiljget har opmaea ksomheden
dryppet pa os — og det har i flere tilfadde fert til en sterre kundekreds. Vores delta-
gelse giver i sig selv positiv opmaa ksomhed!” For Musicon Valley, RoboCluster og
AluVzkst har brandingen fra flere sider givet positiv opmarksomhed, som har
givet positiv omtale, gjort miljoet mere attraktivt eller endda medvirket til oget
finansiering til supplerende aktiviteter.

Sporgsmilet er sd - hvad skal man brande? Begrebet ”Vakstmiljo™ er irrelevant. Det
er et statsligt begreb fra en ordning, som tilmed falder bort. Derfor ma udgangspunk-
tet for en profilering af miljoet vare indholdet og parterne bag — hvad er den samlede
overskrift for deres kompetencer? Eksempler er Danmarks Transport Akademi, Ro-
bocluster og Center for Undetleverandorer, der ikke onsker at blive kendt som
veekstmiljoer i snaver forstand, men indgangsportaler til viden og kompetencer inden
for specifikke fagfelter og brancher.

En eller anden grad af institutionalisering er hensigtsmassig, hvis miljoet/
samspillet skal bevares. Det virker som et sterkt brandingredskab, nir man kan vise
et konsortium/en styregruppe af centrale institutioner og organisationer: ” Der er stor

gennemslagskraft i fadles brevpapir” .
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Det har varet en udfordring at positionere vaekstmiljoet i forhold til eksisterende
videncentre og -konkurrenter: ” Mange faler, at X blot er " endnu et center”, der skal
konkurrere med alle de andre centre, der i forvejen er p& omradet”. Udfordringen be-
star her 1 at gore det klart, at vakstmiljoet adskiller sig fra andre centre. De vakstmil-
joer som har klaret opgaven lettest, er de, der har en strategi og portefolje, som kla-
rest adskiller sig fra eksisterende initiativer. Formalet er ikke at indlejre viden, men
lokalisere, udveksle og overfore viden fra eksisterende centre til virksomhederne —
det kendetegner et specialiseret regionalt innovationssystem.

I 4.2 Gennemfgrelse af delprojekter

Med over 3.000 kunder er vakstmiljoerne naet ud til mange. Af disse betragtes godt
1.000 som kernekunder — virksomheder, som opfattes som kendere og brugere af
vekstmiljoet. Som det fremgar af nedenstaende, er variationen stor. Det galder ogsa
nir man ser pi den samlede potentielle malgruppe, som omfatter 25.000 virksomhe-
der — otte gange sa mange som det der i dag opfattes som kunder. Dette indikerer pa
den ene side, at der er langt igen for vakstmiljoerne som en samlet gruppe slar igen-
nem. Samtidig understreger det, at arbejdet langt fra er gjort faerdigt, og at der er po-
tentiale i at arbejde videre.

Har vakstmiljgerne niet malgruppen?

Kunder Heraf Kerne- Malgruppe Kundeandel af
kunder malgruppe (%)

1. Maritimt Veekstcenter 25 25 1600 1,6%
2. VIFU - Videncenter for fgdeva- 90 90 200 45%
reudvikling
3. Center for Underleverandgrer 1100 220 10.000 11%
4. Rustfri stalindustri kompeten- 195 195 1500 13%
cecenter
5. Offshore Center Danmark 600 101 1200 50%
6. Danmarks Transport Akademi 15 15 4000 0,4%
7. AluVaekst 240 75 600 40%
8. RoboCluster 147 45 1276 12%
9. Musicon Valley 150 13 1000 15%
10. Videncenter for Finans (VIFA) 7 7 198 3,5%
11. Frgvaekst @st 27 27 1200 2,3%
12. Udviklingscenter for Mgbler 200 35 1000 20%
og Tree
13. Viden- og kompetencecenter 6 6 20 30%
for vindenergisektoren
14. Veekstmiljget ved Erhvervs- 91 91 600 15%
akademi Midtjylland.
15. BioCenter@stjylland 300 7 450 66%
16. ViP-Veekstmiljget 50 50 - -
17. Udviklingscenter Arslev 60 51 500 12%
lalt 3303 1053 25344 13%
Note: Kernekunder er kun angivet i tilfeelde, hvor det har veeret muligt, og kernekunder er en deimaengde af kundekredsen.
Den samlede kundeandel af malgruppen medtager samtlige kunder, men ikke malgrupperne for ViP og RoboCluster.

En af de storste hurdler for vakstmiljoerne har varet at fa virksomhederne engageret
1 projekterne. Udfordringen er tosidet: Dels at mobilisere virksomhederne, dels at
vaekstmiljoets tilbud skal stremlines til virksomhedernes krav.
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4.2.1 \Virksomheder skal erkende behov og veekstmiljgerne tilpasse ydelserne

Mange af de virksomheder og brancher som vakstmiljoerne henvender sig til, star
over for en rxzkke centrale udfordringer pa globaliserings- og outsourcingfronten.
Nogle brancher er sa hirdt ramt, at sarligt de sma og mellemstore virksomheder
lukker pa stribe. I denne situation kan vakstmiljeerne vaere den hjzlpende hand, som
branchen har brug for.

Typisk er reaktionen blandt virksomheder i krise imidlertid, at de bliver mere indad-
vendte og har " travit med bare at klare dagen og vejen” . Videnoverforsel, kompeten-
celoft og samarbejde er begreber, som bliver nedprioriterede. Det er hyppigt kun de
store virksomheder, som har luft til at tenke strategisk og langsigtet. Derfor er det en
stor opgave at overbevise vitksomhederne om, at de har brug for hjzlp og ma afsxtte
tid til at indga i de projekter, som vaekstmiljoerne kan tilbyde. Det kan vare svert for
vitksomhederne, som for en stor dels vedkommende er mindre virksomheder, hvor
ejeren " bade skal temme skraldespanden og tamke i globale strategier. Det er svaat —
umuligt at nd det hele” . Generelt har det veret meget svart at fi virksomheder til at
leegge ressourcer og timer i projekterne.

For nogle vekstmiljoers vedkommende har branche og konkurrencemassige udfor-
dringer imidlertid netop varet en af de centrale faktorer, der har mobiliseret virk-
somhederne. Det galder f.ecks. Offshore Center Danmark (OCD), hvor branchen
havde udsigt til voldsom uudnyttet kapacitet, hvis ikke man gik nye veje. Virksomhe-
derne indsd nedvendigheden af at tenke béade 1 udvikling af ny teknologi, herunder
mere effektive udvindingsmetoder, samt nye markeder — bl.a. havvindmeller. OCD
retter sig bade mod store og mindre virksomheder — og det har i hej grad veret de
store virksomheder, der har trukket de mindre vitksomheder med.

Generelt vil virksomheder gerne se resultater — her og nu. De kan ikke vente pa lange
projekttider. Det kan vare svart at matche vaekstmiljoets planlegnings- og tidshori-
sont med virksomhedernes kortsyn. Noget handler i hoj grad om at ”venne” virk-
somhederne til at indga i lengerevarende forleb, hvor resultatet ikke nodvendigvis
kan ses pa bundlinien i morgen. Samtidig er det ogsa et spergsmal om, at man i nogle
projekter soger at na forholdsvis hurtigt frem til resultater, sa virksomheder ser, at
det er noget at komme efter.

Erfaringen viser, at det kan betale sig at starte med de udviklingsorienterede virk-
somheder: I en rakke vaekstmiljoer gir man som udgangspunkt efter de virksomhe-
der, der er tunet ind pa udviklingsprojekter, og som har erkendt, at de har behov for
et viden- og kompetenceloft for at kunne imodegi markedsudfordringer: ” Sa skal de
andre virksomheder nok falge med. Men farst skal vi have fat i dem, der vil lege med” .
Evalueringen viser i ovrigt, at udviklingsprojekter ofte forer en lang rakke positive
spin-offs med sig.

For at fa virksomheder trukket ind i vakstmiljoet er det 1 vid udstrekning et sporgs-
mal om at tage udgangspunkt i konkrete behov og afgreensede problemstillinger, som
virksomheder umiddelbart kan forholde sig til og kan se en klar nyttevaerdi 1 at fa lost.
Derefter — nar forst virksomhederne er inde 1 et forlob — kan man binde an med lan-
gerevarende projekter, f.eks. uddannelse. Mange virksomheder har ingen tradition for
at samarbejde med uddannelsesmiljoer og er meget tilbageholdende. Derfor er det
vigtigt at moede virksomhederne, der hvor de er. En rekke vakstmiljoer har erfaret, at
man ikke skal starte med at prasentere en masse fine akademiske uddannelser og
kurser. Det kan komme senere. Virksomhedernes skal starte med noget meget
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konkret og gerne selv vere med til at definere indholdet. Derefter kan man
gradvist lofte dem til et hojere viden- og teknologisk niveau.

4.2.2 Projektledere skal taenke i service og god kommunikation

Ser man pa virksomhedernes tilfredshed med delprojekterne, er der generelt tilfreds-
hed, om end virksomhederne ikke er “meget tilfredse”. Figuren nedenfor viser, at der
er stor tilfredshed med kontakten og samarbejdet med vaekstmiljoet.

Hvor stor er tilfredsheden blandt virksomhederne med vaekstmiljgerne og delprojekterne?

Meget 48%
: : 28%
tilfredsstillende W Hvordan har den generelle
ey kontakt og samarbejde
: 0 mellem din virksomhed og
Tilfredsstillende 38% vaekstmiljget fungeret?
Til dels
. : 23%
tilfredsstillende [ Hvordan har forlgbene af
— de delprojekter din
. . 0 virksomhed har deltaget i
Ikke tilfredsstillende vaeret, herunder vurdering
af projektledelse,

undervisning, sparring
0% 10% 20% 300% 40% 500% etc.?

Note: 7,5% har svaret 'ved ikke' i spgrgsmalet om delprojekter og derfor giver summen ikke 100.
Kilde: Oxford Research A/S

Kommunikation er et omrade, som typisk giver problemer i samspillet mellem akto-
rer med forskellig baggrund. I telefoninterviewene med virksomheder/kunder klager
en del over, at tovholderiet og projektledelse i forbindelse med projektaktiviteter er
for slapt. " Deltagelsen er svag, fordi

der ofte er svage gruppeledere. Der  Projektledelse og setvice — varktojer
mangler tovholdere og mere styring!
Som virksomhed forventer man profes-
sionalisme —vi har ikke tid til slgseri”

e  Hold javnlige strategimoder mellem sekretari-
at og projektledere, for at “lobe samme vej”.

e  Projektlederen skal have god forretningssans

Sarligt i samspillet med forsknings- og og ”tacnke”'som virksomhederne — udovc.:r at

uddannelsesinstitutioner har der vist vare sterk inden for det pagzldende projekt.

. . ”Oversat” fagudtryk.
sig kulturforskelle. Virksomhederne | Brug en projekthandbog som ledervaerktai, og

krmvg kontant levering af uddannelse opdater den jeevnligt med erfaringer.
og viden: " Virksomhederne forventer, '«  Sammenszt projektgrupper ud fra grundig
at der ikke er nogen slinger i valsen, de research og visitation af virksomhederne.

forventer struktur og hgj grad af nytte- e  Planleg gerne moder ét ar ud i fremtiden.
vaadi. At de ikke spiller deres tid. Der- '« Brug sckretariatet. Sorg for at indkaldelser,
for nytter det ikke noget, at professoren referater, etc. kommer ud i god tid.
kommer en % time for sent til sit kur- ¢  Opbyg et tillidsforhold ved at holde virksom-
sus’. Nogle institutioner skal groft hederne opdaterede og uddeleger ansvar.

2 » : e Tag pa vitksomhedsbesog.
sagt “leere”, hvordan man gebzrder sig

i forhold til vitksomhederne.
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I 4.3 Samspil mellem institutioner

Det er forst, nar opgaverne skal loses, at samspillet udvikler sig og bliver provet af.
De vakstmiljoer, hvor samspillet mellem forskellige institutioner er mest udfoldet, er
de vakstmiljoer, der har lagt vagt pa et samarbejde mellem forskellige institutioner i
de forskellige delprojekter.

4.3.1 Sololgb eller feellesprojekt?

Typisk for vakstmiljoerne er, at den institution, der er kontraktholder og huser
vekstmiljoet, ogsa er den institution, der er mest aktiv. Kunsten er ikke at gore
vaekstmiljoet til blot endnu en afdeling i den pagaldende institution, endnu en skuffe
1 et skrivebord. Der er klare fordele ved at vare knyttet til en eksisterende institution,
hvor man kan trakke pd viden og back-up funktioner. Samtidig kan det ogsa virke —
over for kunderne - som " en blastempling, ndr man har en stor institution i ryggen” .

Der kan skelnes mellem to typer vakstmiljoer:

e En handfuld af vakstmiljeerne betragter vakstmiljoet som “endnu en afdeling” i
en eksisterende institution. Disse har ikke helt formaet at gore vaekstmiljoet til en
felles opgave og udbrede samarbejdet til andre institutioner. Maske har man ikke
folt, at det var nodvendigt?

e De resterende betragter sig mere som “meaglingsstationer”, der bringer eksiste-
rende viden fra eksisterende institutioner i spil og fokuserer pa at bringe parter
sammen 1 projektaktiviteter, hvor vagten legges pa videnudveksling og synergi-
effekter. Som en koordinator udtrykker det: " Vi bringer state of the art viden ud til
virksomhederne. Vi kender deres behov. Vi ved, hvor den bedste og rette viden er. Vi
har den i netveerket” .

Generelt giver sidstnavnte form de bedste resultater fordi den motiverer til samar-
bejde med flere aktorer og dermed skaber falles dagsorden og hurtigere forer til sy-
nergieffekter og spredning.

I de vakstmiljoer, hvor samspillet endnu ikke helt er udfoldet, handler det i hoj grad
om, at parterne forst har skullet leere hinanden at kende — nu kan man bedre se, hvor-
dan man kan bruge og komplementere hinanden. I flere vakstmiljoer legges der vagt
p4, at selv. om man kendte hinanden inden vakstmiljoet gik i gang, sa har arbejdet
givet langt storre gensidig kendskab og tillid. Samarbejdet har eget kendskabet og
givet et faelles sprog og derigennem fort til videnoverforsel — ogsa af en karakter, som
gar betydeligt ud over aktiviteterne inden for selve vaekstmiljoet.

4.3.2 Vanskeligt samarbejde med uddannelses- og forskningsinstitutioner

I forhold til undervisning og brug af undervisere har det vaeret vanskeligt at passe
vaekstmiljoaktiviteter ind i allerede planlagt undervisning og skemalagte aktiviteter.
Undervisere er meget bundet op, og arbejdet for vakstmiljoet bliver hurtigt ”interes-
setid”/”ekstratid”, som skal presses ind. I nogle vakstmiljoer har losningen varet at
trikobe undervisere til vakstmiljoaktiviteter. Andre steder betragtes det som udvik-
lingsarbejde, som under alle omstendigheder er nedvendigt for at bevare institutio-
nens konkurrenceevne.
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Samarbejdet med universiteter kan vise sig at vare meget vaerdifuldt. Universitetet
bidrager ikke blot med sin egen institutions viden — men kan ogsa give adgang til
viden via de internationale vidennetveark, som universitetet — og forskerne - er en del
af. Det ser man som en stor styrke 1 bl.a. Udviklingscenter Aarslev, hvor SDU er en
sterk partner — ikke mindste pga. universitetets internationale relationer.

Det er ogsa vigtigt at skabe incitamenter for forskere: Universitetslektorers karriere er
bygget op omkring publicering og undervisning, og de engagementer der kommer
herudover, mai lzegges oven i 100%-belastningen. Derfor falder de fra ’nér hverdagen
melder sig...”. Vejen frem kunne enten vare, at projekterne indskrives som en del af
universitetsforskernes lektionsplaner, eller at vakstmiljoet pa anden made gor det
attraktivt for forskerne at deltage. En mulighed kunne her vare, at man ved afslut-
ningen af et projekt, hvor en forsker har indgaet, kunne fa forskeren til at skrive en
forskningsartikel om projektet og ad den vej sikre, at forskeren blev meriteret. Tilba-
gemeldingen fra et vaekstmiljo er imidlertid, at det ikke er muligt at meritere forskeres
deltagelse i udviklingsprojekter ved mulighed for at publicere videnskabelige artikler
pa en tredrig basis; Forskere bruger ofte 5-10 ar pa at na op pa det niveau, de har som
malsztning. Der er med andre ord et mismatch mellem universiteternes incitaments-
struktur og initiativer som vaekstmiljoet.

I 4.4 Lokalt engagement og finansiering

I tilleg til den statslige bevilling pa 102,8 millioner DKK har vakstmiljoerne rejst
nzesten 90 millioner DKK i medfinansiering. Tabellen nedenfor viser finansieringen.

Medfinansieringen udgoer op mod halvdelen af den samlede finansiering. Den va-
sentligste del af den private medfinansiering er in kind i form af virksomhedstimer. I
nogle tilfxlde er dette suppleret af okonomiske bidrag fra private fonde m.m. Den
gennemsnitlige private medfinansiering er 3,6 mio. DKK, og den sammenlagte sum
pa 61,9 millioner DKK udger derfor nzsten en tredjedel af den samlede finansiering.

Hertil kommer offentlig medfinansiering fra lokale/regionale myndigheder. Den re-
gionale opbakning har ofte givet et loft til vakstmiljoerne og skabt en sammenhzng
mellem vekstmiljoerne og den ovrige regionale erhvervsfremmeindsats.

Umiddelbart har der i de fleste vaekstmiljoer vearet tilfredshed med omfanget af den
statslige bevilling: ”Det gav den rette ramme og starrelsesorden”. Mange peger pd, at
bevillingen er fin i forhold til at starte noget op.

Derimod er der storre kritik af de langsigtede perspektiver i Ordningen. Tre ér er for
kort tid, hvis man for alvor skal konsolidere et vaekstmiljo og satte skub i erhvervs-
udviklingen.

Hvis der skal gores en ambities indsats for et erhverv, skal der bruges en lengere
arrekke og et betydeligt storre belob, for man kan forvente storre gennemslagskraft.

Til sammenligning kan navnes, at det svenske Vinnvikst-program har en vasentligt
storre pulje til at udvikle effektive og internationalt konkurrencedygtige, regionale,
specialiserede innovationssystemer. Der fokuseres pa et mere begraenset antal klyn-
ger, som hver modtager 10 mio. SEK om éret i 10 ar. Samtidig er der et krav om 50
pct. lokal medfinansiering, siledes at de regionale budgetter mindst bliver 20 mio.
SEK om aret.’

3 www.vinnova.se
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Hvor meget har vakstmiljgerne faet i tilskud og lokal medfinansiering?

(Millioner DKK)

Tilskud fra Lokal privat Lokal offentlig | alt

VTU finansiering finansiering
1. Maritimt Veekstcenter 55 3.7 0 9,2
2. VIFU - Videncenter for fgdevareudvik- 8,0 4,5 0,8 13,3
ling
3. Center for Underleverandar 6,0 0,25 7.4 13,7
4. Rustfri stalindustri kompetencecenter 4,0 2,1 0,1 6,2
5. Offshore Center Danmark 6,2 1,5 3,0 10,7
6. Danmarks Transport Akademi 6,0 4,4 4,03 14,5
7. AluVeekst 55 3.2 0,5 9,2
8. RoboCluster 5.0 19 2,3 9,2
9. Musicon Valley 6,6 2,5 2,5 11,6
10. Videncenter for Finans (VIFA) 4,0 2,7 0 6,7
11. Frgveekst @st 4.3 2,3 0,6 7.2
12. Udviklingscenter for Mgbler og Tree 15,0 12,0 0 27,0
13. Viden- og kompetencecenter for 4,9 8,0 2,2 15,1
vindenergisektoren
14. Veekstmiljget ved Erhvervsakademi 3,2 1.7 0,2 51
Midtjylland
15. BioCenter@stjylland 3,7 25 0 6,2
16. ViP-Veekstmiljget 6,9 51 12,0
17. Udviklingscenter Arslev 8,0 3,5 2,2 13,7
Finansiering - i alt 102,8 61,9 25,8 190,6
. | nogle tilfad de afviger tallene fra den samlede godkendte ansggning. Det gadder typisk vakstmiljger som endnu kun er
halwejs i forlgbet, og hvor den private finansiering i form af virksomhedstimerne er registreret pa baggrund af opgerel-
setil og med 2. kvartal 2004. Tallenei tabellen er sammenstillet i samrad med de enkelte vaekstmiljger

4.4.1 Penge er ikke alt - der skal synergi og opbakning til

Relativt store bevillinger er ikke i sig selv en garanti for succes og resultater. Selv i
vakstmiljoer med relativt sma bevillinger har man formaet at skabe vardifulde resul-
tater. Det handler i hoj grad om, hvordan man udnytter samarbejdet, om man kan se
synergier. Et eksempel er Biocenter Dstjylland. Trods en relativ lille bevilling har man
formaet at udvikle et nyt luftrensningsfilter, der kan lgse en stor del af de lugtgener,
som fodevareproducerende virksomheder, f.eks. slagterier, skaber for deres omver-
den. Hertil kommer en ny uddannelse — diplomingenior i bioprocesser - der rammer
et stort — og hidtil udekket behov i Danmark. Dette altsa med et af de samlet set
mindste budgetter i Ordningen.

Generelt har den regionale opbakning og engagement - herunder i form af ekono-
misk stotte - varet afgorende for vakstmiljoerne 1 den indledende fase. I mange til-
felde har amter/kommuner/offentlige regionale aktorer varet initiativtagere og pen-
neforere for ansegningen. I nogle tilfaelde har de derefter sluppet taget og mere fun-
geret som sleeping partners”.

Mange af vakstmiljoerne befinder sig pga. Ordningens opher i en overgangsfase, og
ved ikke, om der er opbakning fra deres regionale bagland. Dette indtryk forsterkes
af, at amter og kommuner er meget afventende 1 forhold til konsekvenserne af de
regionale strukturendringer, og hvad deres fremtidige rolle bliver: " Man skal undga,
at vakstmiljgerne bliver placeret mellem to stole: Staten og regionerne. Der skal tages
ansvar”
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I 4.5 Programeffekter

Programeffekterne kan ses pa tre niveauer: Institutioner, virksomheder og regioner.

4.5.1 |Institutioner - nye netveerk og malrettet viden

For langt de fleste vakstmiljoers vedkommende galder, at Ordningen har bidraget til
at skabe en bedre og mere sammenhangende vidensstruktur. Nogle steder helt fra
universitetsforskningsniveau til de praksisnare teknologiske vidensformidling og
uddannelsesniveau. Dette vurderes som et meget vasentligt resultat.

I samtlige vakstmiljoer har der — qua ordningens retningslinier — varet mindst én
uddannelsesinstitution med i konsortiet. I 12 vakstmiljoer er der en hojere lereanstalt
i konsortium eller styregruppen. I disse leegges der vagt pa, at der er skabt vasentligt
bedre kommunikation og samspil mellem forskning, uddannelse, myndigheder og
erhvervsliv. Der er skabt gensidig forstaelse, og forskellige kulturer vendes gradvist til
styrker.

Nir forst kendskabet og bevidstheden om hinandens kompetence er etableret, er
ogsa potentialet for regionale synergier skabt: ” Det handler om kemi mellem mennesker
—ikke ingtitutioner” - om at laere hinanden at kende, opbygge tillid og indsigt i hinan-
dens kompetencer.

Ordningen har bidraget til, at institutioner har udviklet nye og mere malrettede ydel-
ser til virksomhederne. Indtrykket er, at nogle af aktiviteterne, som er gennemfort
inden for Ordningen sandsynligvis kunne vare blevet gennemfort uden Ordningens
cksistens. Maske senere og maske med en anden kvalitet. Imidlertid er det uden tvivl
langt storstedelen af projekterne, der ikke ville vaere gennemfort uden Ordningens
eksistens.

Figuren nedenfor giver en indikation af, i hvilket omfang virksomhederne opfatter, at
vekstmiljoaktiviteterne har udviklet og tilpasset nye tilbud, som har ramt virksomhe-
dernes behov pracist.

Har de tilknyttede institutioner samarbejdet og tilpasset ydelserne til virksomhedernes behov?

| stor grad

| mindre grad

I'lille grad

I ingen grad

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
W | hvilken grad har uddannelsesinstitutionerne udviklet nye og relevante efter- og videreuddannelser i
overensstemmelse med din virksomheds efterspgrgsel og behov?

0 I hvilken grad har veekstmiljget medfgrt, at din virksomhed har faet et stgrre samarbejde/samspil med forskning-
og udviklingsinstitutioner?

@I hvilken grad har de teknologiske videnformidlere udviklet og tilpasset deres ydelser til din virksomheds behov?

Note 'Ved-ikke' besvarelser indgar ikke i figuren.
Kilde: Oxford Research A/S
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Figuren viser, at:

e der er stor tilfredshed med de teknologiske videnformidlere og deres ydelser. 50
pct. af virksomhederne er sxrdeles tilfredse med dette.

e 55 pct. er i stor eller mindre grad tilfreds med forsknings- og udviklings-
institutionerne, mens ikke mindre end 36 pct. overhovedet ikke er tilfredse med
disse.

e Knap 50 pct. er enten meget eller nogenlunde tilfredse med uddannelsesinstituti-
onernes indsats.

Pa alle omraderne er der altsa plads til forbedring. Udbyderne legger selv vagt pa, at
der ogsa for dem er tale om en leringsproces. Summen af forskellige kompetencer
skaber synergi og ny viden. Universiteterne med deres frontforskning, handelsskoler-
ne med deres meget praktiske tilgang til uddannelse, og virksomheder og de teknolo-
giske videnformidlere med deres specialiserede tekniske og teknologiske kompeten-
cer. Forskere lerer af at komme tattere pa virtksomhederne og derigennem kunne
malrette forskningen; handelsskolerne far tilfort vaerdifuld viden fra forskningen og
kan dermed opkvalificere indholdet af ydelser; de teknologiske videnformidlere
kommer ogsa txttere pa virksomhederne — iszr fra en ny vinkel- og ser betydningen
af blode faktorer — f.eks. sammenhaxngen mellem tekniske/teknologiske faktorer og
strategi, ledelse og organisation.

Der er ogsa afledte effekter pa andre kerneydelser i institutionerne — uden for ram-
merne af vakstmiljoet. Stort set uden undtagelse har de deltagende ud-
dannelsesinstitutioner fdet storre kontakt til virksomheder, har fiet inspiration og
opdateret deres uddannelser. Derudover er der flere vakstmiljoer, der har faet nye
praktikordninger og nye udannelser eller uddannelseselementer.

452 Virksomheder - innovation, ny viden, kompetencer og netveerk

Virksomhederne er normalt skeptiske over for udefrakommende initiativer, som
kreever tid og ressourcer. Saledes ogsa regionale vakstmiljoer. Pa den baggrund er der
bemarkelsesverdig stor opbakning til initiativet. Virksomhederne er blevet styrket
— og der er perspektiver i at videreudvikle konceptet.

Der er fire delvist overlappende typer effekter, der har styrket virksomheder gennem
vekstmiljoerne:
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1. Nye kompetencer: Den mest synlige,
anerkendte effekt hos virksomhederne
er styrkelse af kompetencer hos medar-
bejdere og ledere. Fire ud af fem virk-
somheder har i en eller anden grad op-
levet et kompetenceloft gennem delpro-
jekter i Ordningen.

2. Ny viden, strategi og organisation:
Andre har deltaget i projekter, der har
pavirket strategier og organisation, sar-
ligt i nye samarbejdspartnere og kunde-
kredse.

3. Nye processer og produkter: Ganske fa
virksomheder har udviklet konkrete nye
produkter, som de tilskriver vaekstmiljo-
et. Betydeligt flere har opndet konkrete
procesforbedringer. Samlet set er det
over halvdelen af virksomhederne, der
har opnaet direkte proces- eller produk-
tinnovation. Det er 1 sig selv positivt.
Det skal her bemaerkes, at fa delprojek-
ter har varet rettet mod produkt- og
procesinnovation, samt at det tager lang
tid, for @ndringer bliver synlige 1 virk-
somhederne.

4. Netvagrk: Cirka halvdelen af virksom-
hederne har pga. vakstmiljoet opniet
nyt samspil og samarbejde med andre
virksomheder — bade producenter, un-
derleveranderer og pa tvers af brancher.
Netvark og samarbejde er et kerne-
punkt i ordningen. Pa den baggrund er
det skuffende, at kun 28 pct. giver ud-
tryk for at de i hoj grad har fdet nye
samarbejdspartnere. Mange virksomhe-
der legger dog vagt pa, at de forventer
yderligere gevinster pa dette felt frem-
ovef.

Hvad far virksomhederne faet ud af det?

! hvilken grad har vaekstmiljget understattet din virksomhed i
udviklingen af produkter, processer og/eller organisation og strategi?

Istor grad

I mindre grad
Ilille grad
lingen grad
Vedikke [E}

0% 0% 20% 30% 40% 50%

W ! hvilken grad har vaekstmiljget fart til udvikling af nye og relevante
kompetencer hos medarbejdere i din virksomhed?

Istor grad
Imindre grad
llille grad
lingen grad
Vedikke [E§

0% 10% 20% 30% 40% 50%

W Hvorvidt har deltagelseni vaekstmiljget medvirket til, at din virksomhed
har faet nye samarbejdspartnere, offentlige eller private?

| stor grad

Imindregrad JEZR
llille grad
lingen grad

0% 0% 20% 30% 40% 50%

! hvilken grad har vaekstmiljget medvirket til at skabe bedre adgang til ny
og kvalificeret arbejdskraft til din virksomhed?

Istor grad

I mindre grad
llille grad
lingen grad
Ved ikke

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Kilde: Oxford Research A/S

Pa flere andre omrader har vakstmiljoerne ikke vasentlig effekt. Eksempelvis er det
kun 28 pct. af virksomhederne, der mener, at de har faet bedre adgang til arbejdskraft
1 kraft af vekstmiljoets aktiviteter.

Det er interessant at observere, at mange af de elementer, som virksomhederne laeg-

ger vagt pa i et fremtidigt perspektiv, relaterer sig til blode egenskaber som netvark.

Der lzegges vaegt pd, at mens kurser og workshops er godt til at komme 1 gang, fordi

de er kortsigtede og uforpligtende, sa er der nu behov for mere langsigtede indsatser.

I denne sammenhang er visitation af virksomheder et godt varktej, bl.a. som ud-
8 8 J

gangspunkt for at kunne satte de “rigtige” virksomheder sammen i et netvark.
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Hyvis forst vitksomhederne engageres, kommer de ind i en positiv udviklingscirkel,
hvor de — via det nye samspil — ogsa fir gjnene op for behovet for f.eks. kompeten-
ceudvikling af deres medarbejdere, organisationsudvikling og internationaliseringer.

I forhold til sma virksomheder er indgangen ofte konkrete udviklingsprojekter, korte
kursusforleb og workshops, som gradvist lofter virksomhederne op pa et hojere vi-
denniveau.

Store virksomheder er langt mere parate til ny viden og malrettede i forhold til det,
de eftersporger. Her er udfordringen nermere at fa dem til at teenke i verdikaeder og
samarbejde pa tvars af brancher, herunder udviklingsorienterede relationer til under-
leverandorer. Det er en fordel og nemmere at fa virksomhederne med i vaekstmiljoet,
hvis de allerede tenker i samspil og klynger eller vardikeder, og med andre ord ser
sig selv som en del af en storre helhed.

Serligt sma virksomheder klager over et for hojt ”akademisk niveau”. Omvendt bor
man skabe et akademisk niveau i virksomhedshojde: Uddannelsesinstitutioner har
veeret tvunget til 1 en helt ny grad at tage udgangspunkt i virksomhederne og tilpasse
deres ydelser — 1 stedet for at masseproducere og derefter kaste det ud til virksomhe-
derne og habe, at de bider pa. Omvendt klager en rakke af de store virksomheder
over 7irrelevant viden”. Generelt har det varet en stor udfordring, men ogsa meget
lzererigt at skraeddersy ydelserne til virksomheder. Udfordringen - og succesen - be-
star 1 hoj grad i at ”oversatte” viden til sma og mellemstore virksomheder. Det gene-
relle budskab kan vare: Tenk i klynger og skab et akademisk niveau pa virksom-

hedshojde.

Kunsten synes at besta i at fa virksomhederne etableret i et netvaerk med andre virk-
somheder relativt hurtigt: derigennem far de ojnene op for vaerdien af at udveksle
viden. I nogle tilfzlde handler det om at finde en problemstilling, som virksomheder
ikke far lost andre steder, og som ikke er ”farlig” at samarbejde om.

Klynger og netverk - eksempler

”I dag skabes forretning gennem netvaerk, og det er adgangen til de netvark som Vakstmiljoet har
givet min virksomhed.”

AluVezkst har dannet en database med over 180 alu-virksomheder. Databasen hjalper til at integrere
netvarket og tjener desuden som analyseredskab for udvikling af aluminium kompetence klyngen.
Dermed opstir biade videns- og erfaringsudveksling og virksomhederne for mulighed for at tenke i
‘netvaerk’.

I RoboCluster har et udviklingsprojekt skabt et kompetence- og metodemassigt redskab baseret pa
personlige netvaerk, der tjener som guide til anskaffelse af robotter. SupplyNet — som det hedder —
skaber et samspil mellem producerende virksomheder og leverandoerer af automations- og robotlos-
ninger. Saledes understotter SupplyNet en bred kundekreds i forskellige brancher.

4.5.3 Regioner -Styrkelse af regionale spidskompetencer

En stor del af virksomhederne vurderer, at de respektive regioner er blevet styrkede.
Som figuren nedenfor viser, er det en meget lille del, som slet ikke ser perspektiver i
”deres” vakstmiljo.

Interviewene nuancerer dog svarene. Saledes er der relativt feerre opndede regionale
erhvervsokonomiske effekter, mens der er vaesentligt storre forhabninger og forvent-
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ninger til fremtiden. Et typisk udsagn er: " Vi er godt p& vej!” . Samlet vurderes det, at
der er tale om relevante initiativer, som fortjener at bliver fulgt op.

Mange steder legges der endvidere vagt p4, at udgangspunktet nok er regionalt, men
at det i fremtiden bliver nodvendigt at arbejde mere nationalt. Virksomhederne er
sterke fortalere for, at man seger partnerskaber ud over snavre regionalpolitiske
interesser. Dette udsagn afspejles ogsa blandt vaekstmiljoernes nogleaktorer.

I forlengelse af dette, er det interessant
at observere, at vaekstmiljoerne tenker i
samspil pa tvars af traditionelle regiona-
16 Og institutionelle barrierer. Sﬁledes cr mHvorvidt vurderer eller forventer du, at ordningen har eller vil

° ° . medvirke til etablering af videnmiljger relateret til styrkepositioner
der ogsa flere eksempler pa samarbejde regionen?
mellem forskellige vakstmiljper. Ord- Istor grad
ningen har givet det forum, hvor par- | mindregrad
terne — pa neutral grund — kunne satte
sig omkring bordet og ivarksxztte kon-
krete projekter. Det lyder enstemmigt
fra alle vakstmiljoer, at det ville ikke

. . 0% 10% 20% 30% 40% 50%

kunne have ladet sig gore uden ordnin- | wiae: uxrora researcn />
gen.

Skaber vaekstmiljgerne videnmiljger relateret

til styrkepositioner i regionerne?

Ilille grad
lingen grad

Ved ikke

En gennemgaende tendens i vakstmiljoerne er, at fokus bevager sig fra det regionale
til det nationale. I udgangspunktet har de fleste vakstmiljoer et regionalt erhvervs-
maessigt fokus og involverer institutioner i samme region. Imidlertid er der i de sene-
ste ar sket en eksplosiv udvikling i uddannelsessektoren, hvor de enkelte institutioner
1 hojere grad vealger at specialisere sig og samtidig omlegge strategien fra at vare lo-
kale uddannelsesudbydere til at vere nationale uddannelsesudbydere. Det vil sige, at
de pa det specifikke fagomrade servicerer virksomheder i hele landet. Alle underso-
gelser peger samstemmende pd, at geografien betyder mindre og mindre for virk-
somhederne, nir de henter viden. Det er naturligt, at vaekstmiljoerne gir i samme
retning.

4.6 Realisme i forhold til viderefarsel

Ordningen regionale vakstmiljoer ophorer, men ambitionen har fra start veret, at
vekstmiljoerne om muligt skulle leve videre pa kommercielle vilkar. Karakteristisk
for de vakstmiljoer, hvor der er stor sandsynlighed for, at de fortsztter efter ordnin-
gens ophor, er, at man i god tid overvejer perspektiver i og muligheder for at
viderefore indsatsen.

Der er stor forskel pa, om vaekstmiljoerne forholder sig til videreforelse og alternative
finansieringskilder. Nogle vakstmiljoer har allerede lagt en strategi for videreforelse,
andre er forst nu ved at overveje, om der er perspektiver i en videreforelse.

Der er ogsi stor forskel pa, hvordan videreforelse tankes realiseret:

3. En gruppe ser ikke en fremtid for vakstmiljoet, men kun til enkeltprojekter. Der
vurderes altsa at vare for begranset rationale i en fzlles platform, som derfor ik-
ke bliver viderefort i sig selv. En stor del af vardien, der er skabt, bliver dog ikke
tabt; den bliver antageligt fort videre i regi af fremtidige projekter. Denne gruppe
bestar af tre vakstmiljoer.
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4. To vakstmiljoer efterlyser flere offentlige penge 1 omtrent samme omfang som
proveordningens storrelse. Disse vakstmiljoer ser ikke muligheder for tilstrackke-
lig finansiering af hverken delprojekter eller sekretariat pa kommercielle vilkar.
" Hvis staten lukker kassen, lukker vi ogsa” .

5. Den storste gruppe pa syv vakstmiljoer onsker at fortsette vackstmiljoet i en eller
anden form. Indtrykket er, at der er sa mange synergieffekter og perspektiver, at
der ma og skal findes en form. Her ses et behov for yderligere bevillinger til ad-
ministration og sekretariat — det, der skal holde hele miljoet sammen. De regner
med at fa delaktiviteter finansieret af konsortiepartnerne og gradvist ga over til
brugerbetaling, men de finder det nedvendigt med en ekstern grundbevilling”
til aktiviteter, som ikke er projektbaserede, og virksomhederne derfor ikke direk-
te marker.

Den sidste gruppe pa fem vakstmiljoer fortsetter og har lagt planer for at kunne
fungere uden statslig finansiering fremover. Offentlige midler er ikke afgorende for
vekstmiljoets fremtid, men er selvfolgelig velkomne, og finansieringen vil have en
betydning for aktiviteternes omfang og ambitionsniveau.

Overvej tidligt fremtidsplaner — et eksempel

Offshore Center Danmark har tidligt overvejet fremtidsplaner for Vakstmiljoet og har siledes alle-
rede i deres forretningsplan fra vackstmiljoets start indtenkt en strategi for selvfinansiering fra ar 4 —
men overvejer fortsat den mest hensigtsmessige organisationsform.

OCD et i dag en erhvervsdrivende fond. En medlemsbaseret fond med medlemsgebyr mellem 5.000 og
25.000 kroner for hhv. sma og store virksomheder.

Men OCD overvejer at overga til aktieselskab. Fordelene ved selskabskonstruktionen er dels, at eks-
terne investorer kan tilfore kapital og fa del af udbyttet, dels at stifterne og ledende medarbejdere
kan se et okonomisk resultat af deres indsats. Men der er ogsa ulemper ved aktieselskabsformen.
Eksempelvis er der risiko pa fokus pa centrets egen indtjening i stedet for branchens udvikling, og
branchen mister sit neutrale samlingspunkt. Desuden mister man muligheder for offentlig medfi-
nansiering og man mister det langsigtede fokus.

Af den grund er en godgorende fond blevet overvejet som mulig fremtidig organisationsform. Af afgo-
rende fordele for denne form er, at den ikke er skattebetalende og samtidig kan fa offentlige tilskud.
Omvendt afhznger denne form af, at man forsat modtager offentlig medfinansiering — i det mind-
ste til drift.
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Kapitel 5. Evaluering af Ordningens design og
dens rolle 1 den regionale erhvervspolitik

Mens forrige kapitel fokuserede pa erfaringerne fra de 17 vakstmiljoer, er dette kapi-
tel fokuseret pa Ordningens udformning samt fremadrettede perspektiver:

Kapitlet fokuserer forst pa Ordningens design og gennemforelse og peger fremad
med en rxkke forlag til, hvordan svagheder i Ordningen hensigtsmassigt kan mod-

gis.

Dernzst ser kapitlet pa Ordningen 1 en regional erhvervspolitisk sammenhang. Ka-
pitlet diskuterer fremtiden for vaekstmiljoerne og deres rolle 1 den regionale erhvervs-
politik og kommer med strategiske anbefalinger for fremtidige initiativer.

I 5.1 Ordningens styrker

Mobilisering og samarbejde. Ordningen har tilvejebragt den rette ramme for at
kunne samle partnere omkring bordet og institutionalisere et nyt, frugtbart sam-
arbejde. Et samarbejde mellem partnere, som maske kendte hinanden og i forve-
jen samarbejdede pa et mere sporadisk og tilfzldigt grundlag. Vakstmiljoerne
fungerer som en form for ” neutralt eksperimentarium’ for virksomheder og insti-
tutioner — man kan ” traede ud af den daglige jargon og koble produktion og uddan-
nelse pa nye mader.” Ordningens sztlige krav til konsortiesammensztning har si-
ledes virket som en katalysator for ny erhvervsmassig dynamik, som nzppe ville
veare skabt uden Ordningen.

Undersogelserne viser, at Ordningen har fungeret bedst mht. programelemen-
terne; strategi, organisation og programaktiviteter. Der er lagt en stor indsats i at
fa strategi og organisation pa plads samt at fa delprojekter og programaktiviteter
til at kore godt. Ordningens retningslinier har saledes krevet stort fokus pa de
konkrete aktiviteter. Selve ansegningsformen, med krav om konsortiedannelser,
har samtidig animeret til, at der er arbejdet med de organisatoriske og strategiske
ting. Der er dog stor variation med hensyn til det sidste.

Tilpassede kompetenceudviklende kurser, som udfylder et behov ved at ramme
virksomhedernes eftersporgsel mere pracist end de generelle tilbud. Virksomhe-
derne udtrykker generelt tilfredshed med aktiviteterne og de videre perspektiver.
Ordningens aktiviteter er relativt virksomhedsnare og i relativ stor udstrakning
baseret pa virksomhedernes udtrykte eftersporgsel.

Der er udviklet nye uddannelser, som under ingen omstendigheder ville vare
udviklet uden vaekstmiljoerne som katalysator.

Bedre kommunikation mellem myndigheder, uddannelsesinstitutioner, forsk-
ningsinstitutioner og virksomheder: Pa vej mod fxlles forstaelse og fzlles dags-
orden.

Ordningen er i forhold til offentlige ordninger relativ fleksibel og tilgodeser i
relativ hoj grad, at der er tale om forsegsprojekter, som kraver tilpasning under-
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vejs. Ulig EU-ordninger er Ordningen blevet administreret pd en made, som gi-
ver rum for ret forskellige vaekstmiljoer, brancher og akterer. Det har givet hen-
sigtsmaessigt raderum for vakstmiljoerne. Administrationen af programmet har
organisatorisk varet praget af dbenhed og mulighed for i et vist omfang at fa
radgivning om udformning og administration af vakstmiljoerne. Uagtet at nogle
vakstmiljoer maske kunne onske mere fleksibilitet, radgivning og erfaringsud-
veksling, er der ingen tvivl om, at Ordningen relativt er blevet administreret med
betydelig abenhed og fleksibilitet.

e Har Ordningen bidraget til regional vakst? Der kan ikke pavises en effekt pa
nuverende tidspunkt. Mange indikationer peger imidlertid i positiv retning, i
serdeleshed at virksomhedernes engagement oges gradvist, og at virksomheder-
ne i stor udstrakning bakker op om initiativerne og ser fremtidige perspektiver 1
indsatsen.

Af disse grunde kan det konkluderes, at Ordningen pa mange mader har varet en
succes. Ordningen har samtidig haft en rakke svagheder, som er i fokus i det folgen-

de.

I 5.2 Ordningens svagheder samt lgsningsforslag

Statte til delprojekter eller til et innovationssystem?

Flere vakstmiljoer efterlyser rammebevillinger i stedet for kravet om, at de enkelte
projekter skal hvile 1 sig selv. ”’Men man vil kun have gynger og ikke karruseller i denne
ordning”. Nogle stiller sporgsmalet, om der 1 virkeligheden er tale om projektstotte,
snarere end stotte til et samlet vidensmiljo. Det er en udfordring at tenke strategisk,
langsigtet og visionart (eksperimentere), nar man skal sikre detailokonomien pa pro-
jektniveau.

Nogletal for virksomhedsdeltagelse. Evalueringen har vist, at projektstotten har
medvirket til at der er skabt resultater. Kravet om virksomhedsdeltagelse og det tilsyn
der er fort med at dette overholdes, er med til at sikre virksomhedernes engagement
— dette har fort til positive resultater. Derfor er der som helhed ikke grund til at @nd-
re grundleggende pa dette princip. Det vil vaere hensigtsmassigt at operere med et
samlet nogletal for virksomhedsdeltagelse for projekterne/vakstmiljoet som helhed,

frem for hver delaktivitet. Dermed tilgodeses muligheden for at arbejde med projek-
ter, der har en mere generel, strategisk og eksperimenterende karakter.

3 ar har vaeret én lang forberedelse.

Mange vakstmiljoer har indtil nu brugt Ordningen som forberedelse — det er forst
nu, at de dybere effekter og perspektiver begynder at vise sig. Det har veret meget
’lige pa og hardt”. Man fik bevillingen, og sa skulle man vare klar med at rulle pro-
jekterne ud fra dag et.

De vakstmiljoer, der kommer bedst og hurtigst fra start, har meget hurtigt faet sekre-
tariat og koordinator pa plads. Det kan skyldes god forberedelse og held. Ikke alle
steder har man haft lige gode forudsatninger for at lagge hurtigt fra land.
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Lasningsforslag

For mange vaekstmiljoers vedkommende har amter og kommuner veret penneforere
pa ansegningen. Overdragelsen til koordinator - som forst skal findes og ansattes —
har taget tid, hvilket for de fleste vakstmiljoers vedkommende har forsinket iverk-
sattelsen af konkrete projekter.

Det er utilfredsstillende, at der i flere tilfzlde er giet lang tid med blot at komme i
gang. Nar man har gjort sig den store umage at forme et konsortium af kvalificerede
partnere, udtenke relevante delprojekter og udarbejde en god ansegning, si ma det
ogsa kunne lade sig gore at fa hjulene til at rulle hurtigt, nar det lykkes at fa bevillin-
gen. Det er en flot prastation, at fa godkendt ansegningen. Men der medfolger ogsa
nogle penge og en forpligtelse til at anvende disse effektivt. Der er ikke alle steder
udvist samme handlekraft og effektivitet i implementeringen af vaekstmiljoet, som der
blev i ansegningsfasen.

Implementeringen er vaerd at bruge tid pa. Men samtidig er det ogsa vigtigt, at holde
dampen oppe og ikke “tabe pusten”, nar forst ansegningen er godkendt og bevillin-
gen 1 hus. Erfaringerne har vist, at visitation af virksomhederne har taget relativt me-
get tid. Flere steder har man oplevet kontakten som en modningsproces, som nemt
kan tage et ar, for virksomhederne siger ja til samarbejde. Her er udfordringen at
kontakte virksomhederne pa den rigtige made og med det rette produkt. Det er nap-
pe vitksomhederne, som ensker at trakke tiden.

Generelt har det varet svart at tenke det hele igennem fra start til slut i ansegningen.
De fleste vaekstmiljoer har mittet rette til undervejs og tilpasse og prioritere indsat-
sen. Mange har oplevet, at det forst er, nir man er i gang og kommer ud til virksom-
hederne, at man far konkretiseret behovene. Det tager tid at na til ny erkendelse. Tre
ar er ikke tilstrackkeligt til at skabe nye netveark, varige og vaesentlige aktiviteter som
sigter mod regionalokonomisk vakst samt at se resultater og justere indsatsen.

Giv mere tid. Selve ansognings- og gennemforelsesprocessen kan gennemfores med
fem faser:

Fase 1 — Prakovalifikation. Det er ikke altid, det er lige let at mobilisere et antal virk-
somheder og institutioner til at skrive en god og gennemarbejdet ansegning, hvis
man ikke er sikker pa, at man har gode chancer for at blive godkendt. En prakvalifi-
kationsfase giver en forste sortering og lader de bedste idéer slippe igennem.

Fase 2 — Ansogning. Ansegerne er mere motiverede, og “tor” bruge tid og ressourcer
pa at skrive en gennemarbejdet ansegning. Det skal vare et krav, at der ligger forslag
til vedtagter, handlingsplan m.m., og at der er tilsagn fra et antal virksomheder om
fremtidig deltagelse. Ansogningen ber inkludere kvantificerede succesmal.

Fase 3 — Etablering. 1 denne 2-arige opstartsfase skabes et sekretariat, der udbygges et
netvark, der foretages en behovs- og prioriteringsanalyse, og der planlegges aktivite-
ter. Kravene til denne fase er, at man som minimum har to proveprojekter, der er
afsluttet og evalueret inden fasens udgang. Det skaber “succeshistorier”, giver erfa-
ring og kan bruges som vurdering af fremtidig gennemslagskraft.

Fase 4 — Gennemforelse. Hovedfasen varer 5 ar og har som krav, at der udferes aktivite-
ter som planlagt (mulighed for fortlobende justeringer) og opnas udbredelse hos en
procentdel af den potentielle malgruppe.

Fase 5 — VVidereforsel. En 3-arig videreforselsfase tjener som overgang til selvfinansie-
ring. Stotten 1 denne fase er derfor kun til sekretariatsfunktioner og krav for udles-
ning af bevillingen er dels, at der udarbejdes en plan for selvfinasieret videreforelse
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for vaekstmiljoet, og dels at der samtidigt ogsa er et eller andet omfang af selvfinan-
sierede delprojekter.

Samlet er der tale om en 10-arig periode. Der er realistisk aremal til at give arbejdsro
og malbare resultater. Fremdriften bor naturligvis evalueres undervejs.

For meget papirarbejde koster ressourcer,

Der er generel tilfredshed med Ordningens fleksibilitet i forhold til administration og
okonomistyring. Der peges ogsa p4, at afrapporteringerne til VI'U, herunder vurde-
ringer af fremdrift, har fungeret som gode interne styringsredskaber: De animerer til
at holde tidsplanerne og giver motivation til at folge op og evaluere.

Med en vasentlig undtagelse. Af 17 vakstmiljoer har samtlige givet udtryk for, at de
administrative opgaver med registrering af virksomhedstimer har varet tungt og tids-
krevende. Flere vaekstmiljoer har oplevet problemer med at fi virksomheder til at
registrere. Det ligger simpelt hen ikke i virksomhedernes tankeszt, at spilde tid med
den slags administration. Dette koster megen til, for koordinatorer og projektledere.

Skab brugervenlighed. Virksomhedsdeltagelsen er en vasentlig del af retningslini-
erne, og VI'U har pligt til at indsamle dokumentation for deltagelsen. Det er et ufra-
vigeligt krav — et nedvendigt onde for tilskudsmodtagere. Men der kan skabes mere
brugervenlighed ved at gore indrapporteringen internetbaseret og anvende faste ska-
beloner, bade i forhold til virksomhedernes registreringer af timer og i forbindelse
med kvartals- og arsrapporter.

Der er behov for mere sparring og radgivning fra tilskudsgiver.

Der er stor variation i vakstmiljoernes opfattelse af adgangen til radgivning fra VTU.
Nogle oplever, at der har varet stor dbenhed og vilje til at hjxlpe. Andre har veret
mere usikre og ikke i samme grad spurgt VTU til rads.

Mange koordinatorer har feolt sig lidt alene, iser omkring de mere prakti-
ske/administrative opgaver — Vi har alle skullet opfinde den dybe tallerken”. De fetre-
ste vakstmiljoer har tenkt pa videreforelse i god tid — forst nar afslutningen narmer
sig, er man gdet i gang med konkrete planer. Det volder en del kvaler og spekulatio-
ner, og der eftetlyses et storre indblik i, hvad de andre gor i forhold til brugerbetaling
og selskabskonstruktioner.

Radgivning og videndeling. Det er dybest set vaekstmiljoernes eget ansvar at lose
problemstillingerne. Men VTU har generelt stillet sig til radighed med vejledning i det
omfang der har varet eftersporgsel — en indsats som giver ros mange steder. Denne
imodekommenhed kunne gores mere synlig. Vakstmiljoerne efterlyser siledes en
endnu mere aktiv stotte. Tilskudsgiver kunne udsende losningsforslag pa problemstil-
linger og ikke mindst foretage hyppigere besog hos vakstmiljoerne. Nogle foreslar
endda en "task force”, som kan rykke ud, nar vakstmiljoerne har behov.

Dette kunne kombineres med mere videndeling mellem vakstmiljgerne i forhold til
hvordan man leser problemer i andre vakstmiljoer. Dette har varet hensigten med
“fellesmoderne” — og de har for sa vidt virket — men der har varet for fa af dem.
Endelig kunne man overveje at indtenke eksterne midtvejs- og procesevalueringet,
der kan lave sammenlignelige analyser af vakstmiljoernes metoder og effekter og kan
komme med fremadrettede losningsforslag.
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Lasningsforslag

Fokus kontra bredde.

Hensigten med Ordningen var at udpege erhverv, som reprasenterede regionale
spidskompetencer. Samtidig var det et udtalt enske, at vaekstmiljoerne fordelte sig
jevnt over erhverv og geografi. De 17 vakstmiljoer er udtryk for en geografisk
spredning, men der mangler konsekvens med hensyn til karakteren af vakstmiljoer-
ne. Nogle af vakstmiljoerne kan siges at vare tat relaterede, eksempelvis freavl og
gartneri. Endvidere har nogle af vakstmiljoerne en tvergiaende karakter, som ikke
kan siges at vare udtryk for en erhvervsmassig specialisering — hvilket har vist sig
uhensigtsmassigt.

Erhvervsmassige spidskompetencer er vejen til specialisering og profilering.
Fokuseringen pa en klart defineret malgruppe har vist sig som det bedste redskab til
at opna gennemslagskraft.

I 5.3 Strategiske perspektiver

Evalueringen peger i retning af en rackke perspektiver:
e Kimen er lagt til specialiserede regionale innovationssystemer.
e Indsatsen bor viderefores og malrettes.

e Brugerdreven og praktisk innovation adresseres.

5.3.1 Kimen er lagt til nye specialiserede regionale innovationssystemer

Med ordningen regionale vakstmiljoer er kimen lagt til nye specialiserede regionale
innovationssystemer. Dette er det mest perspektivrige resultat af Ordningen.

I mange éar har debatten i dansk erhvervspolitik drejet sig om, at vi har gode innova-
tive evner, men ikke formar at omsatte dette til produkter og vakst. Blandt andet
fordi videnoverforsel og kommunikation mellem potentielle partnere er for ringe. Vi
har forsegt at italesatte og fra forskellige vinkler angribe problemstillingen, men hid-
til med begrenset held.

Ordningen regionale vakstmiljoer har med relativt begrensede midler vist sig som en
katalysator til en spirende styrkelse af netop videnoverforsel og innovationsevne. Det
skyldes, at Ordningen har tvunget en rxkke partnere med forskellige udgangspunkter
ind i et forpligtende samarbejde om fzlles udfordringer. Det har vist sig som en stor,
vanskelig og tidskrevende opgave. Det giver ikke resultater pa bundlinien med det
samme. Men der er allerede skabt vasentlige nye aktiviteter, som ikke ville vere gen-
nemfort uden Ordningen som katalysator. Tilgangen vinder gradvist akterernes ac-
cept og virksomhedernes opbakning. Der er en bred opbakning og tro p4, at dette er
den rigtige vej 1 bestrabelserne pa at skabe bedre rammebetingelser, synergier og
vakst.

Forklaringen er simpel: Vakstmiljoerne synliggor en raekke aktorer og kompetencer,
som er specialiserede inden for meget specifikke fagomrader: Oplevelsesindustrien,
robotteknologi, tre og mebler osv. Dermed oges synligheden og tilgaengeligheden til
kompetencerne inden for specialiseringer, som rammer malgrupperne meget pracist.
Hvor et innovationssystem udgeres af nogle store kasser — universitet, forskningsin-
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stitution osv. — rummer vaekstmiljoet pracis de personer, som er relevante. Man kan
sige, at der er tale om et specialiseret regionalt innovationssystem.

Med et specialiseret innovationssystem bliver det muligt at designe aktiviteter, som er
malrettet specifikt i forhold til de relevante virksomheder. Det bliver mere narva-
rende, mere attraktivt for virksomhederne at deltage.

Vakstmiljoerne retter sig lige sd ofte mod traditionelle erhverv — fiskeri, froavl, stil,
gartneri, finans — som mod nye erhverv som bioteknologi og offshore. Men tilsyne-
ladende er dette en ordning, hvormed vi endelig indfanger og bevager vores videno-
verforsel og innovation i den rigtige retning.

Specialiserede regionale innovationssystemer

De mailbare effekter hos virksomhedet-
ne sasom nye produkter, nye arbejds-
pladser og oget omsxtning lader vente
pa sig. Samtidig kan det konstateres, at

vaekstmiljoerne endnu kun har ndet ud
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Evalueringen konkluderer, at vakstmiljoerne ’kun’ har berering med cirka en otten-
dedel af deres egne erklerede malgrupper. Imidlertid er det vigtigt at fastsla, at ord-
ningen har relativt mange virksomheder som aktive deltagere. Samtidig er det ned-
vendigt at holde fast i, at udviklingsaktiviteterne bor gennemfores i samarbejde med
de mere forandringsparate virksomheder for at opna den nedvendige kvalitet og in-
novationshejde. I dette samspil forbedres de deltagende institutioners generelle ydel-
ser — og dermed rammebetingelserne for bredden.

5.3.2 Forsggsordning

Ordningen regionale vakstmiljoer blev igangsat som en forsegsordning. Tanken var i
forste omgang at sprede indsatsen. Evalueringen viser, der er skabt en eller anden
grad af vaerdi 1 samtlige vaekstmiljoer, men ogsa at nogle vakstmiljoer fungerer mere
effektivt og med storre potentiale end andre. Hvis denne vardi skal bringes ind i den
videre regionale indsats, er der behov for at prioritere indsatsen og sikre, at de enkel-
te ethverv ydes den swrlige indsats, de har behov for.

Vakstmiljoerne bor som udgangspunkt have en tiarig periode at lobe pa. Derfor er
det ulogisk, at Ordningen afsluttes allerede efter tre ar. Der er en risiko for, at indsat-
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sen hidtil mere eller mindre er spildt pa grund af kortsigtet strategi. Isaer pa nuvaren-
de tidspunkt hvor ogsa det regionale danmarkskort er i opbrud.

Derfor anbefales det, at de mest perspektivrige vakstmiljoer soges viderefort ogsa
med statslig medfinansiering. Disse ber txenkes ind 1 de nye regionale
erhvervsfremmestrukturer. Det md forventes, at vakstmiljoerne kan viderefore
projektaktiviteter pa kommercielle vilkdr. De samlende funktioner har imidlertid vist
sig at danne ramme om skabelsen af et egentligt vidensmilje. Det kraver imidlertid
sekretariatsfunktioner, som neppe kan finansieres kommercielt, og som dermed med
fordel kan finansieres via offentlige midler.

5.3.3 Brugerdreven og praktisk innovation adresseres

Vzkstmiljoerne reprasenterer for en stor dels vedkommende ikke-hojteknologiske,
forskningsdrevne brancher og virksomheder. Men virksomheder, for hvem innovati-
on og forskning er meget praktisk orienteret med fokus pa, der hvor markedet er i
morgen. Vaekstmiljoerne har oftest ramt de 95 pct. af danske virksomheder, der ikke
tilhorer det hojteknologiske segment.

Der er tale om to — til dels overlappende - former for innovation:

o Brugerdreven innovation - hvor vardiskabelsen og nytenkningen sker 1 et tet samspil
med andre virksomheder, herunder konkurrenter og videninstitutioner. Det gzl-
der sxrligt for de netvaerk, der er baseret pa hele vaerdikader af brancher og virk-
somheder, hvor eksempelvis underleveranderer samarbejder og har fokus pa at
skabe bedre, og falles losninger for kunden.

At brugerdreven innovation er i fokus for mange virksomheder generelt set do-
kumenteres i rapporten “Brugerdreven innovation i dansk erhvervsliv’™, som vi-
ser at ca. 30 pct. af dansk erhvervsliv konkurrerer — udover prisdreven innovati-
on — ogsa pa brugerdreven innovation. Det vil sige innovation, der handler om at
udnytte serlig viden om kunderne og om markedet.

®  Praktisk innovation: For mange af vakstmiljoernes kunder er der tale om ikke aka-
demiske virksomheder, som beskeftiger sig med udvikling og innovation i
gulvhejde”. Her er fokus pa maske afgraensede, meget praktiske og tekniske, men
ikke desto vigtige forbedringer i processer, produkter, kompetencer og organisa-

ton.

Udfordringen i forhold til mange af virksomhederne er at lofte deres kompetence og
teknologiniveau. Ambitionen skal ikke nedvendigvis vare at skabe nye hejteknologi-
ske Silicon Valleys. En erhvervspolitisk satsning med for snevret fokus pa hoejtekno-
logi og lange udviklingsforlgb for produkter og processer risikerer at ramme forbi —
med mindre begrebet teknologi og forskning nuanceres og anvendes i en mere
7jordnaer” og pragmatisk betydning.

Vakstmiljoerne dakker ogsa over forskning og hejteknologiske virksomheder og
projekter. Mange af vakstmiljoerne omfatter begge typer. Der kunne ligge nogle inte-
ressante perspektiver i, at se hvordan disse forskellige virksomheder og projekter
kunne befrugte hinanden og maske skabe en ny form for dynamik og kreativitet i

4 Brugerdreven innovation i dansk erhvervsliv, udarbejdet af Inside Consulting og Oxford Research
i samarbejde med Kontrapunkt For Danmarks Erhvervsrad, marts 2004.
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forhold til udvikling af nye teknologier, losninger og produkter. Netop fordi virk-
somheder som befinder sig pd forskellige niveauer i vaerdikeden ikke er i direkte
konkurrence, er der mulighed for at de lettere kan supplere hinanden. Vardikedetan-
kegangen i mange vakstmiljoer har haft succes med at skabe koblinger mellem de
forskningsdrevne og mere praktisk innovationsdrevne virksomheder.

Adgang til forskningsmiljoer er vasentligt, men det skal forega pa et niveau og inden
for en ramme, hvor virksomhederne kan vaere med — hvor vitksomhederne bevarer
begge fodder pa jorden” — og det er netop her hvor vakstmiljoerne rammer et behov
som ikke tilgodeses i ovrige indsatser.
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Bilag: Faktablade for Veekstmiljgerne

Bilaget rummer faktaark for hvert af de 17 vakstmiljoer. Oplysningerne er indsamlet
pba. ansegninger, arsrapporter samt interview og fokusgrupper. Faktaarkene har ve-
ret til horing hos vakstmiljoernes koordinatorer med henblik pa kommentering og
supplering.

Maritimt VEKSTICENTET ..uceeevnrereieiiiiieenniiireeeniieeeeniteeeessneeeesssssessssssasessssnes 54
VIFU (Videncenter for Fodevareudvikling) .......cccceeeueveeiiinnneennineneennnnnnen. 56
Center for Undetleverand@rer .........ovveueeiieeiiieiieiiiieecineeeceneeeeecneeeenne 58
Den rustfri stalindustris kompetencecenter.......cccccveiiiivunneeeeeeeiiiisinnneneeeennn 60
Offshore Center Danmark.......couuieeieniiiiiniiiieiniiiecnieeeenieeecceee e 62
Danmarks Transport AKademi .......eeeeereeeeiiiiireiiiiniieenniieenieeeenneeeennne. 64
ATUVRKSE ettt 66
RODOCIUSLET...ccoiiiinnniiiiieiiiiiiiiieeeececniieree e ccsssssssee e ee s sssassseeessessasnns 68
Musicon Valley.....ccouimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecciiniiieecccnreere s 70
Videncenter for Finans (VIFA) ....ccoiiiiiiiiiniiieiineentinecneeeecnnene 72
FrovaeKst @St cunnueiiieiieiiceeeeeteeeete et 74
Vaxkstmiljoet Udviklingscenter for Mabler 0g Tra® .......cccvvvveeeiiinnneeecinnnnne 76
Viden- og Kompetencecenter for Vindenergisektoren ......cccoeevuuerereeeiennnnnee 78
Erhvervsakademiet Midtjylland INNoOvation ........cueeeeeniueeeeenineeeeenineeenenn. 80
BioCenter @stjylland...........euueueeeiiuiminiimniiiiiiiiiiiiiineeeenieieieereeneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 82
ViP VaRKStMIlj@....ceeeueieiiiiiniieiiieiiieniieniiecieecsieessneessseessssesssssessssneens 84
UdviklingsCenter Aarslev.......ccuuivuumeieiiiiiiiiiniiiiieeeiiineeeccnssneeeeeen 86
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I Maritimt Vaekstcenter

Maritimt Vakstcenter

Levetid 3. februar 2003 til 30. juni 2006
Formal og Det overordnede formal med centrets virke er at forbedre fiskerisektorens konkurrenceevne
fagligt fokus | inden for vitale omrader (kvalitet, produktivitet og beeredygtighed), for derigennem at stotte
den regionale erhvervsstruktur i Nordjylland. Denne udvikling mod en mere videnbaseret pro-
duktion kreever, at behovet vedrgrende efteruddannelse i fiskerisektoren deekkes i tilstraekkelig
grad.
Deltagere i Konsortium Styregruppe
konsortium, | _ Nordsgcentret, direktgr Poul Pedersen - Danmarks Fiskeriundersggelser, Helge Abildhauge
hhv. styre= | _ MARTEC, direktor Erik Maller Thomsen
gruppe - Institut for Produktion, AAU, Institutle- | - P. Anthonisen A/S, Alex Veje Rasmussen
der Karl Brian Nielsen - Hirtshals Fiskeauktion, Knud Damgaard
- EUCNORD, udviklingschef Benny Dyrby | - Hirtshals Eksportgrforening, Eydun Durhuus
Laursen - Dansk @rreedavl, Ole Spiker
- Skagen Skipperskole, forstander Jens - Organisationen af Dansk Aquakultur, Lars Lynge
Jorgen Jensen - Hirtshals Service Group, Per Christensen
- Teknologisk Institut, chefkonsulent Jens | - Erhvervs- og arbejdsmarkedsafdelingen i Nordjyl-
Munk og sektionsleder Mikkel Agerbaek land Amt, Flemming Christensen
- VUR, Jorn Munk Nielsen
- Erhvervscenter Nordjylland, Erik Poulsen
- Dansk Dambrugerforening, Jens Grgn
- DFE, Peter Willadsen
- Skagen Kommunes Erhvervsrad, Lars Hedegaard
- Danmarks Fiskeriforening, Ole Lundberg Larsen
- Dansk Fisk, Lars H. Olsen
- Danmarks Pelagiske Producentorganisation, Leif
Kraus
- Pelagiske Fiskeriforening, Gustav @glend
Generelle Sekretariatet er nedsat men p.t. uden en fast sekreteer, ligesom der er etableret en hjemmeside,
aktiviteter www.fiskeviden.dk. Der desuden etableret en projekthjemmeside for projektdeltagerne.
Sekretariatet har bl.a. arbejdet med presseomtale, netveerk (mader og kontakter) , ligesom der
Isbende er afholdt mader i konsortiet og 4 mader i styregruppen.
Maritimt Veekstcenter samarbejder med VIFU. | 2003 har de generelle aktiviteter fyldt mest og
oversteget de tilladte 20 pct., men det forventes at blive jeevnet ud over de kommende ar.
Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Deltagende virksomhe-
viteter, der
status, 1: Etablering af videndatabase | lgangvaerende 6
r§sultater 09 | for fiskeindustri og leeringsmiljger Opbygning af database (struktur
virksom- herom mv.) ligesom der er indsamlet
hedsdelta- viden [ erfaringer til databasen.
gelse Malet er at databasen skal op at
kgre i 2004 og at virksomhederne
skal deltage.
2: Opkvalificering af den mariti- | lgangveerende 9
me servicesektor Der er gennemfart et demonstra-
tionsprojekt om breendstofs-
besparelse i fiskeriet. Der arbej-
des med at bruge denne viden til
undervisningsmateriale mv.
3: Etablering af videndatabase Igangveerende Ingen
for akvakultur og laeringsmiljger | Projektet er farst kommet i gang
herom ultimo 2003. Der arbejdes pé at
opbygge en vidensdatabase for
akvakultur.
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4: E-learning i fiskeindustrien Igangveerende Projektet er i opstarts-
Malgruppen for leringstilbuddet | fase.

vil veere HACCP teamet pa virk- | Der planlaegges inddra-
somhederne, samt teknikere og get ca 12 - 15 virk-
operatgrer i industrien. Forlgbet | somheder i projektfor-
vil adressere det behov som lobet.

opstar i virksomheder, hvor man
har besluttet en HACCP strategi
og gnsker at uddanne og forbere-
de medarbejderne pa den adfeerd
og de procedurer som er ngdven-
dige i forbindelse med indfgring
af HACCP.

lgangveerende

Projektet vil a) Indsamle informa-
tion om hvordan de skeerpede
krav til sporbarhed skal tolkes. B)
Indsamle viden om, hvad den
generelle tolkning vil betyde for
fiskeindustrien. C) Indsamle
information om bestaende
markningskoncepter, herunder
specielt indenfor fiskerisektoren.
D) Beskrive et pilotprojekt, hvor
de nye regler kan afproves i
praksis.

Hidtil har der veeret involveret ca 25 virksomheder i udviklingsaktiviteter mv.

Der forventes en betydelig foragelse af virksomhedsdeltagelse i de planlagte aktiviteter

1600. Veekstmiljgets malgruppe er: Virksomheder inden for fiskeri, fiskeforarbejdningsindustrien
og akvakultur, inklusive servicevirksomheder med relationer til disse sektorer.

| Danmark bestar sektoren af ca. 1000 stgrre fiskefartgjer, ca. 300 fiskeforarbejdningsvirksom-
heder og ca 300 opdreetsvirksomheder.

Hertil kommer et stort antal havnerelaterede servicevirksomheder i alle fiskerihavne.

5: Etablering af videngrundlag for
igangseetning af projekt for
udvikling af relevante sporbar-
hedskeeder i fiskerisektoren.

Ingen

Kunder

Malgruppe

Samlede Samlet lokal Private virksom-

bevillinger

Statslig/afgivne
tilsagn

medfinansiering

heders andel af
lokal medfinans.

Offentlig andel
af lokal medfi-
nansiering

Bevillinger

5.500.000

3.700.000

3.700.000

0

Pct. af samlet
bevilling

59,8

40.2

Samlet bevilling

9.200.000

Fremtidsper-
spektiver og
malseetnin-

ger

Viderefgrelse af vaekstmiljget er p.t. ikke planlagt men det forventes at der er vilje til at arbejde
videre. Der arbejdes pa at have brugerbetaling pa projektbasis, og ekstern finansiering af
hjemmeside, koordinator mv.. Afventer svar pa ansggning til Fiskeriets Udviklingsfond pa 5,5

mill.

Kilde: Maritimt Veekstcenter, VTU
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I VIFU (Videncenter for Fadevareudvikling)

VIFU (Videncenter for Fadevareudvikling)

1. juni 2003 til 31. december 2006

Levetid

Formal og
fagligt fokus

e At veere en oplagt samarbejdspartner for producenter, virksomheder og institutioner i og
omkring fedevaresektoren, nar det geelder udvikling og vaekst.
. At skabe veekst i fgdevareerhvervene samt fodevarerelaterede virksomheder med afseet i

regionen.

e At skabe veekst gennem udvikling af netveerk pa tveers af erhverv, forsknings- og uddan-
nelsesinstitutioner samt gennem offentligt og privat samspil.

e At gge samspillet med de hgjere uddannelser og forskningsenheder med henblik pa at
tiltreekke viden og pa sigt @ge uddannelsesniveauet i Vestdanmark.

e At gge samspillet med andre fadevaremaessige udviklingsinitiativer.

e  Atarbejde for baeredygtige kvalitetsfadevarer.

Udvikling og anvendelse af mal-
tidselementer (levering til stor-
kokkener)

Deltagere i Konsortium Forretningsudvalg
konsortium, | gy, Nordvestjysk Uddannelsescenter, Direktar Jan
hhv. styre- | giocentrum-DTU, Mortensen og Udviklingschef Laurids Mortensen
gruppe Bioteknologisk Institut, Holstebro Tekniske Skole, Direktar Kerner Viinberg
Teknologisk Institut, og Udviklingschef Hanne Brink,
MAPP, NOVEM Direkter Jergen Udby, Novem
CVU Vita, Teknologisk Institut, Chefkonsulent Jens Munk
NOVEM, Direkter Bolette van Ingen Bro, VIFU
Landsdelscenter MidtVest,
Holstebro Tekniske Skole,
Nordvestjysk Uddannelsescenter,
Holstebro Struer Landboforening.
Generelle Sekretariatskontor, markedsferingsaktiviteter, hjemmeside, koordinering af projekter, afholdelse
aktiviteter af konferencer og seminarer, projektlederforum, udarbejdelse af projektbeskrivelser, fond rai-
sing samt udarbejdelse af handlingsplaner mv.
Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Deltagende virksomhe-
viteter, der
status, Innovativt Udviklingsforum, et Behovsafklaring med virksomhe- | 12
resultater g | netvzerk for VIFU, konsortiet og | der, udvidelse af medlemsgrup-
virksom- relevante virksomheder. Forum pen, informationsformidling,
heldsdelta— skal veere inspirator for VIFU udviklingskonference oktober.
gelse

Igangveerende. Ph.d-studerende | 12 storkgkkener samt x
fra DTU er koblet pa. antal leverandgrer.

a) analyse af storkgkkeners mal-

tidproduktion

b) Udvikling af maltidselementer,
herunder kompetence/uddannelse
¢) pilotprojekter omkring maltid-
selementer

d) evaluering og spredning (p.t. ej
afsluttet)

Innovation og kompetenceop-
bygning i mindre fgdevarevirk-
somheder

Igangveerende 17
Behovsafklaring pa plads. Der er
gennemfgrt to kursusforlgb samt
en studietur. Der skal gennemfg-
res yderligere 2 kursusforlgb i
2004. Kursusforlgbene tager
udgangspunkt i de enkelte virk-
somheder, saledes at de arbejder
med deres egen virksomhed

Netveerk for fadevarevirksomhe-
der i Nordvestjylland

Netveerket er etableret og der er |20
truffet beslutning om indsatsom-
rader. Nu arbejdes der pa gen-
nemfgrelse af konkrete udvik-
lingsprojekter
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VIFU (Videncenter for Fadevareudvikling)

Veaekstsamarbejde for fiskeriaf-
haengige kommuner

Der er gennemfgrt indledende
research., ligesom der er truffet
beslutning om pa nuveerende
tidspunkt at forsgge at fa igang-
sat et udviklingsprojekt vedrg-
rende fiskeolie til human brug.

1 Virksomhed
Lige i opstartsfasen

Akvakultur

Behovsundersggelse gennemfort.
Branchen har veeret igennem en
organisatorisk omlaegning. Der
arbejdes i gjeblikket pa at fa
samarbejdsaftalerne pa plads
med den nye organisation Dansk
Akvakultur.

Ingen

KIK - Kvalitetssikring i kyllinge-
produktionen.

Projektet understgtter branchen i
implementeringen af deres kvali-
tetsstyringskoncept. Der er udvik-
let og afholdt et kursusforlgb for
branchens konsulenter. Ligeledes
er udviklet kursus for andre af
produktionskeedens aktgrer. Inden
for de naeste 6 mdr. skal afholdes
3 seminarer for branchen.

35

Nye fjerkreeprodukter

Projektet er i sin opstartsfase. Der
har veeret afholdt 2 opstartsme-
der for brancherne hvor alle
sagde god for projektet. Forpro-
jektet afsluttes i 2004, med
endelig igangseettelse af hoved-
aktiviteterne i 2005.

Kunder Ca. 90 virksomheder er tilsammen tilknyttet VIFU's projekter. (Mange af disse virksomheder er
primarproducenter).
Malgruppe | 200. Der er min. 50 virksomheder mere i malgruppen i det vestlige og nordvestlige Jylland.
Ligeledes vurderes det at min. 50 virksomheder mere beliggende i DK er i VIFU's malgruppe.
Samlede Statslig/afgivne | Samlet lokal Private virksom- | Offentlig andel
bevillinger tilsagn medfinansiering | heders andel af | af lokal medfi-
lokal medfinans. | nansiering
Bevillinger 8.000.000 DKK 5.300.000 DKK 4.526.000 774.000
Pct. af samlet 60% 40 %
bevilling

Samlet bevilling

13.300.000 DKK

Fremtidsper-
spektiver og

Det er sandsynligt at veekstmiljget vil fortseette, men det er ikke realistisk at viderefgre det
alene pa markedsvilkar. En del af vaekstmiljgets aktiviteter har et samfundsmeessigt sigte som

malseetnin- | der skal findes offentlig finansiering til. VIFU har fra Ringkebing Amt modtaget i alt lidt over 4
ger millioner kroner i perioden 2004-2007.
Kilde: VIFU, VTU
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I Center for Underleverandgrer

Center for Underleverandgrer

Opstart 1. januar 2003 - 31. december 2005
Formal og Formal er at statte og styrke underleverandgrindustrien i Danmark. Aktiviteter retter sig ikke
fagligt fokus | mod seerlige brancher, men til sma og mellemstore underleverandgrer generelt.
Deltagere i Konsortium Styregruppe.
konsortium, | Handels og Ingenigrhgjskolen (HIH) Formand: Direktgr v. Compo Tech A/S, Bjarne
hhv. styre= | vigencenteret DELTA Henriksen
gruppe Handelshgjskolen i Kabenhavn, inst. for Pro- | Direkter Hans Fuglgaard, Skandinavian Brake
duktion og Erhvervsgkonomi Systems A/S
Teknologisk Institut Vice President Karsten Andersen, Danfoss A/S
Udviklingschef Erik Erng-Kjslhede Handels- og
IngenigrHgjskolen,
Branchedirekter i Dansk Industri, Ole Storm
Jeppesen
Afdelingsformand v. Dansk Metal, Peter Jessen
Sekretariatschef v. Landsdelscenter Midt- Vest
Peter Mgller
Professor Laurids Hedaa, CAMS-HIH
Senior Engeneer v. Videncentret DELTA Kai
Ormstrup Jensen
Generelle Sekretariat fungerer som videncenter, der har til opgave at etablere og udbygge netveerk og
aktiviteter sikre formidling og anvendelse af viden og resultater
Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Virksomheder
viteter, 1. Konference omkring industriel Gennemfart 41 deltagere i
status, samhandel og underleverandgrernes | Konference har gget kendskabet konference.
resultater og | konkurrencevilkar. blandt malgruppen til centeret
virksom- - -
. 2. Uddannelsesmateriale for messe- | Gennemfgrt 51 deltagere i
else deltagelse for underleverandgrer 1 kursus i messetraening og koncept | kursus (32 virk-
g sammen med TIC, EURA og HI for messedeltagelse. somheder)
Messen. Herudover er gennemfart yderligere | 35 virksomheder.

2 kurser. Planlagt kurser i 4. kvartal
2004 og 1. kvartal 2005.

3. Industriel samhandel formalise- Gennemfart/igangveaerende 7 deltagere (Auto)
ring af leverancevilkdrene for un- | Nyt leverancekoncept, som medvir- | 24 deltagere
derleverandgrerne. ker til at give et gget kommercielt | (Wood)

fokus i virksomhederne. Etablering 11 deltagere (Plast

af netveerk med faddervirksomhe- 1)

der.

Afsluttet netveerk: B & O. Etablerede
netveerk: Automotive, Woodnet-
work. Netveerk under etablering:
Plastnetvaerk

4. Analyse af mulighederne for Igangveerende 6 deltagere
produktion i udlandet som underle- | Udformning af en operationel mo-
verandgrklynge. del/manual for etablering i udlan-

det. Etableret netveerk: Netveerk

Toolmaker.
5. Analyse af mulighederne for Igangveerende 5 deltagere
eksport til udlandet som underleve- | Opstilling af retningslinier og veerk-
randgr- klynge. tgjer for hvordan, der kan etableres

effektiv eksport. Netveerk under
etablering: Super Spantagning
Netveerk Sjeelland.

58



Center for Underleverandgrer

6. Struktureret samarbejde i forbin-
delse med en fleksibel selskabs-
struktur for gennemfgrelse af store
entrepriser med skiftende ansvars-
forhold og leveranceomfang.

Gennemfgrt/igangvaerende
Etablering af et netveerk hvor
underleverandgrer far adgang til
starre skonomisk,
kompetencemaessig kapacitet,
herunder mulighed for at fa

RreArktere Matssd @ maco

Etablerede netveerk: A-Zip netveerk
Netveerk under etablering: Plastnet-
veerk 2 Automation Netveerk Sjeel-
land.

6 deltagere (A-zip)
6 deltagere (Plast
2)

7. Analyse af hvordan en fleksibel
Internetportal kan understatte
underleverandgrernes videndeling,
samarbejde, indkgb og salg.

Igangveerende
Kommunikationsplatform for under-
leverandgrer, der bl.a. skal bruges til
at formidle kontakt til relevante
nationale og internationale samar-
bejdspartnere. Der er pa CFU's
hjemmeside oprettet forum for de
enkelte netveerk. Ivaerksaettelse af
spergeundersggelse.

@vrige aktiviteter

Afsluttet/Igangvaerende
Kompetenceudvikling Arhus Amt 09
Ringkebing Amt.

Feellesstande for underleverandgrer:
New International Expo Center,
Shanghai Kina, EImia Sverige

1 afholdt kursus for Forum for yngre
ledere

4 deltagere
(Shanghai Kina)

9 deltagere (EImia
Sverige)

34 deltagere
(kursus for yngre
ledere)

Kunder 220. Centeret har veeret indleegsholder pa 25 konferencer og workshops i 2003 + 11 i 2004 og
har i den forbindelse veeret i kontakt med ca. 1100 virksomheder. Desuden har centerets hjem-
meside et gennemsnit pa 15 besggende pr. dag

Malgruppe | Antal virksomheder i malgruppe, ca. 10.000..

Samlede Statslig medfi- Lokal medfinan- | Lokal/privat Lokal/offentlig

bevillinger nansiering siering
Bevillinger 6.000.000 7.649.550 249.550 7.400.000
Pct. af samlet 449 56%
bevilling
Samlet bevilling | 13.649.550

Fremtidsper-
spektiver og
malseetnin-

ger

Det forventes, at centeret fortseetter efter ordningens ophgr. Forventninger baseres pa tilsagn
fra ministeriet og de regionale parter. Malsaetninger er at centerets kompetencer og ydelser
gennem de naeste 3-4 ar vil bliver selvfinansierende. Inden for de naeste 3-5 er malet at cente-
ret har etableret betydende forretningsomrader, der omfatter netveerksgrupper, konsulentydel-
ser, uddannelse og seminarer/konferencer indenfor industriel samhandel. Til og med 2006 er
der bugeteret med 2.600.000 kr. i privat medfinansiering,

Kilde: Center for Underleverandgrer, VTU
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I Den rustfri stalindustris kompetencecenter

Den rustfri stalindustris kompetencecenter

Levetid Januar 2003 til december 2005

Formal og Kompetencecentret har til formal at arbejde med fremtidens krav til procesudstyr og hygiejne -
fagligt fokus | til fedevareindustrien og den farmaceutiske industri. Et af hovedmalene er at sikre, at danske
virksomheder forbliver attraktive nationale savel som internationale samarbejdspartnere.

Der skal skabes en platform for et varigt formidlingsforum, hvor underleverandgrer af proces-
udstyr, systemleverandgrer, aftagere i fedevare- og medicinalindustrien samt relevante vide-
ninstitutioner kan mgdes omkring teknologiske og forretningsmeessige udfordringer.
Virksomhederne skal sikres en let adgang til samlet og koordineret viden fra relevante vide-
ninstitutioner.

Konsortium
Teknologisk Institut
Centerleder, afdelingsleder John Kold

Deltagere i
konsortium,
hhv. styre-

gruppe

Styregruppe
Alfa Laval Kolding A/S, Albuen 31, Kolding,
Ph.D. Jens Folkmar Andersen

BioCentrum - DTU, Seltofts Plads, Kgs. Lyngby,
Associate Professor, Ph.D. Alan Friis

Center for Erhverv og Uddannelse
Uddannelseschef Erick Lund

CESFO (Center for Smavirksomhedsforskning) -
Syddansk Universitet

Professor Poul Rind Christensen

STALKklyngen Trekantomradet

v/ Uddeholm A/S

Teknisk chef Palle Ranlgv

Danish Crown AmbA, Marsvej 43, Paderup,
Randers, Projektleder Lars Brygmann

Dansk Industri Vejle Amt, Albuen 39, Kolding,
Adm. Direktgr Flemming Paasch

FORCE Technology, Park Allé 345, Brgndby,

Trekantomradets Erhvervsudviklings Program Divisionschef Nils Linde Olsen

v/Kolding Erhvervsrad
Udviklingschef Ole Stig Nissen

Novo Nordisk Engineering A/S, Lautrupvang
1A, (2. sal), Ballerup, Business Development
Manager Bo Vestergaard

Rahbekfisk A/S, Vesthavnen, Fredericia, Ma-
skinmester Carl Henning Sohl

Vejle Amt, Damhaven 12, Vejle, Dorthe Kusk

Generelle
aktiviteter

1. Centerledelse og sekretariat, hvor deltagerne kan fa tilstreekkelig hjeelp og oplysning. Sekre-
tariatet har det fgrste ar veeret bemandet med 2-3 koordinatorer, der i alt har brugt 840 timer
og 2 sekreteerer, der i alt har brugt 189 timer. Alle har betragtet kompetencecentret som et
"projekt” pa linje med andre projekter, der arbejdes pa. Ingen har arbejdet fuld tid pa centret. Tl
ansvarlig.

2. Prioriteringsanalyse, har identificeret erhvervenes konkrete udfordringer og kompetencebe-
hov. Analysen og behovsafdaekningen danner udgangspunkt for centerets tiltag overfor indu-
strien. (Er at betragte som en projektaktivitet). CESFO ansvarlig.

3. Etablering af en videnportal, der skal fremme den interne og eksterne kommunikation samt
skabe et virtuelt rum, der sammen med de fysiske rammer udger centrets struktur. (Er at be-
tragte som en projektaktivitet). Tl ansvarlig.

Projektaktivitet Status og resultater

1. Abningskonference Gennemfort.

Startskud for centret. "Fremti-
dens krav til procesudstyr til
fgdevareindustrien og den
farmaceutiske industri -
hvordan forbliver vi konkur-
rencedygtige?”

Virksomheder
79 personer deltog

Projektakti-
viteter,
status,
resultater og
virksom-
hedsdelta-
gelse

Tl ansvarlig

2. Etablering af videnstruktu-
rer til relevante videninstitut-
ter

Tl ansvarlig

Gennemfort.

De forventede resultater er, at
centret far et overblik over de
kompetencer, de danske
videninstitutter besidder - til
formidling til centrets delta-
gere.

58 personer deltog
Kontaktskabelse og kontrakt-
indgaelse forventes indgaet
med fglgende: DTU, KVL, GTS-
institutter, Levnedsmiddelsty-
relsen, Meersk Instituttet,
Danfoss Teknologicenter og
Tribologi-centret under TI.
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Den rustfri stalindustris kompetencecenter

3. Veerdikaedefora

Tl ansvarlig.

Igangveerende/permanent.

Der er etableret faglige net-
veerk i centret pa tveers af
firmaer og brancher - mellem
mange led i veerdikeeden. Der
er pt. etableret arbejdsgrupper
inden for felgende omrader:

e  Mekaniske samlinger
e  Transportgrer

e  Flowkomponenter

e  Kabelfgringer

e  Handelsspecifikationer

(keb/salg)

. Materialespecifikationer

80 personer deltager (ca. 50
er aktive pt.)

4. Indsamling af viden om
standarder, design og hygiejne

Tl ansvarlig.

Igangveerende.

Opbygning af videnbase med
nyeste standarder og
retningslinjer for hygiejnisk
design af udstyr, anleeg og
produktionsomrader.

20

5. Udvikling af kompetence-
udviklingsforlgb

CEU ansvarlig.

Gennemfart [ Igangvaerende.
1. kursus gennemfart (hygiej-
nisk design). Work shop
(testmetoder til vurdering af
procesudstyr) planlagt i okto-
ber 2004.

6. Udvikling af hygiejnetest-
metoder

lgangveerende
Udvikling af testmetoder, der
er simple og entydige at

Tl ansvarlig. anvende.
Kunder 195
Malgruppe | Antal virksomheder i malgruppe. Ca. 1500.
Samlede Statslig/afgivne | Samlet lokal Lokal/privat Lokal/offentlig
bevillinger tilsagn medfinansiering
Bevillinger 4.000.000# 2.181.145* 1.438.088* 100.000*
(virksomhedsti-
mer)
333.703*
(virksomhedsrej-
ser)
309.354
(medfinansiering
fra Tl)
Pct. af samlet - -
bevilling
Samlet bevilling | 6.181.145*
#Hele projektperioden
*Pr. 2. kvartal 2004
Det giver ikke mening at beregne %-delen af samlet bevilling, da perioder-
ne er forskellige.

Fremtidsper-
spektiver og
malsaetnin-

ger

Der er planer om viderefgrelse af veekstmiljoet, evt. ved en medlemsorganisation. Forretnings-
planen er under udarbejdelse og er fremlagt forste gang for en del af deltagerne i veerdikaede-
fora den 5. oktober 2004. Der er tale om et aktieselskab.

Kilde: Arsrapport 2003: Den rustfri stalindustris kompetencecenter, www.videnskabsministeriet.dk , Handlingsplan for den rustfri stalindustris
kompetencecenter - ar 2, www.staalcentrum.dk
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I Offshore Center Danmark

Offshore Center Danmark (OCD)

Levetid Maj 2003 til August 2004

Formal og Centeret arbejder for at styrke den danske offshoreindustris kompetencer og konkurrenceevne.
fagligt fokus | Stadig veekst skal opnas via hgjt indhold i ydelserne, der skal veere internationalt attraktive.
Aktiviteterne retter sig mod den samlede branche fra sma leverandgrer af udstyr til de store
operatgrer i Nordsgen.

Deltagere i | Konsortium Styregruppe/Bestyrelse

konsortium, | FU Vest v. Per Rask Jensen RAMBG@LL v. Kai B. Olsen (formand)

hhv. styre- Force Technology v. Niels Aage Giversen FORCE Technology v. Niels Aage Giversen

gruppe Aalborg Universitet Esbjerg v.Torben Rosengrn | Aalborg Universitet Esbjerg v. Torben Rosengrn
Maritimt Uddannelsescenter Vest v. Torben Enmaco Motorer A/S v. Verner Andersen
Frerks . Esbjerg Kommune v. Borgmester Johnny Sg-
RAMB@LL v. Kai B. Olsen trup
Ribe Amt v. Lene S. Borregaard

Generelle Sekretariatet skal medvirke til at ggre OCD til det centrale videnmiljg for off shore industrien -

aktiviteter bade i regionalt, nationalt og internationalt perspektiv. Udviklingsprojekter planleegges og
gennemfares i dbent samarbejde med branchen. Under sekretariatets generelle aktiviteter
hgrer:
Networking: OCD er stiftet som en selvejende fond, der nu 16 mdr. efter etableringen har 101
virksomheder og videninstitutioner som medlemmer. Herudover har centeret etableret fire
permanente ERFA-grupper (1. Sikkerhed og miljg, 2. Faste og mobile offshore anleeg, 3. Off-
shore vindmgller, 4. Dekommisionering). lalt 60 virksomheder og vidensinstitutioner deltager i
ERFA grupper, som skaber grundlag for samarbejde om uddannelse, udvikling af nye projekter
og fremme deltagelsen i eksisterende projekter. Desuden har centeret arrangeret work shops og
konferencer. | alt 4 work shops og 2 konferencer.
Videndannelse: Anden hovedaktivitet er indsamling og formidling af viden, som finder sted
v.h.a. bl.a. opbygning af virtuelt bibliotek og en web-baseret database indeholdende virksom-
hedernes og videns institutionernes kompetencer, etablering af webportal og mediekontakt via
20 avisartikler og 3 fjernsynsindslag.

Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Virksomheder

viteter, 1. Crisis management simulator lgangveerende 4 deltagende

status, Etablering af samlet database over | virksomheder:

resultater og maritime havarier i DK. Uddannelse

virksom- af personel, som deltager ved sg-

hedsdelta- ulykker og bekeempelse af forurenet

gelse havvand.
2. Anlgb til offshore vindmegller Gennemfort 6 deltagende

Sikre og skonomisk anlgbsmetoder | virksomheder:

til vindmglle offshore

lgangveerende

Udvikling af prisbillige, sikre og
miljgvenlige metoder til fjernelse af
udtjente boreplatforme/rapport med
beskrivelse af metoder udarbejdet.

8 deltagende
virksomheder:

3. Dekommissionering af offshore
konstruktioner

4. Miljgvenlig Flooded Member
Detection

Igangveerende
Inspektionsmetode til undersggelse
af offshore stalkonstruktioner

1 virksomhed

5. Offshore Vindmoller i omrader
med staerk stram

lgangveerende

Undersggelse af scour-problematik
om offshore vindmeller. Sdvel nu-
merisk modellering som laboratori-
um forsgg.

4 deltagende
virksomheder:

6. Radgivning

Igangvaerenede/lgbende aktivitet
OCD stiller sin viden til radighed for
medlemmerne - hidtil uden bereg-
ning. Det drejer sig eksempelvis om
tekniske vurderinger af udviklings-
projekter, feasibility studies og
miljgvurderinger etc.
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Offshore Center Danmark (OCD)

Kunder

600

Af seerligt aktive kernekunder 101 medlemmer, 60 deltagere i ERFA grupperne, 40 deltagere i
projekterne. Der forventes fortsat stigende deltagelse af virksomheder i centerets aktiviteter.

Malgruppe

Malgruppen for Offshore Center Danmark er samlet set 600 virksomheder og vidensinstitutio-
ner, der har veeret i kontakt med centeret. Den potentielle malgruppe vurderes at veere det
dobbelte, dog saledes at de nye hovedsageligt vil veere sma virksomheder eller virksomheder
hvor offshore er en mindre del af forretningsomradet.

Samlede
bevillinger

Statslig/afgivne
tilsagn

Samlet lokal
medfinansiering

Lokal/privat

Lokal/offentlig

Bevillinger

6.200.000

4.500.000

Virksomhedstil-
skud i form af
timer og kontin-
gent.

1.500.000

Ribe Amt &
kommunerne i
Ribe Amt
3.000.000

Pct. af samlet
bevilling

58

42

Samlet bevilling

10.700.000

Fremtidsper-
spektiver og
malseetnin-

ger

Det er malet at OCD skal udvikle sig til en selvfinansierende, erhvervsdrivende virksomhed med
fokus pa den danske offshore industri gennem forankring, koordinering og videreudvikling af
den viden og kompetence som findes i den danske offshore branche.

Kilde Diverse arsrapporter, kvartalsrapporter, ansegning og handlingsplaner etc. for OCD. VTU
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I Danmarks Transport Akademi

Danmarks Transport Akademi

Levetid Marts 2003 - December 2005

Formal og Formal er at styrke og koordinere viden, kompetence og ydelser pa transportomradet i Dan-
fagligt fokus | mark, udvikle uddannelser, udvikle konkurrencedygtige og miljgansvarlige transport og logistik-
koncepter samt fremme synligheden af transportsektoren i Danmark.

Deltagere i | Konsortium Styregruppe
konsortium, | pansk Transport og Logistik (DTL): Direktar Samtlige af konsortiets medlemmer samt:
hhv. styre= | Michael Svane HK Privat: Faglig Sekreteer (udd.) Claus Age
UILEES International Transport Danmark (ITD): Afd. Hansen

Chef Poul Bruun SID: Forr. Fgrer Poul Aagaard

Transportbranchens Uddannelsescenter A/S Senderjyllands Amt: Ktch. Mette Pilgaard
(kontraktholder og sekretariat): Direktar Kir- Vejle Amt: Ktch. Dorthe Kusk

sten Heg . Arhus Amt: Ktch. Bente Hornbaek
Arhus Kgbmandsskole: Afd. Chef Nils Thyssen | . vo mmitteret Jens Hennild

Facit Erhvervsakademi:Inspekter Lasse Kaas- Transportbranchens Uddannelses Rad:

gaard Sekr.Chef Niels H. H. Jorgensen

Institut for Transportstudier: Udviklingschef Danske Speditarer: Udd. Chef Lisbeth Pflug
Lars Dagnaes

Force Technology: Direktgr Gunnar @stergaard
Teknologisk Institut, Emballage og Transport:
Afd. Chef Finn Zoéga

Danmarks Transport Center: Direkter Henry

Dyrlund
Generelle Sekretariatet er ansvarlig for koordinering og opfglgning af felgende opgaver, der gennemfgres
aktiviteter i samarbejde med @vrige konsortiedeltagere:

Indsendelse af kvartals- og rsregnskaber til Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.
Samt til Arhus, Vejle og Senderjyllands amter.

Indkaldelse til mgder og referat fra mader i styregruppe og forretningsudvalg.

Konsolidering og udbygning af netveerket omkring Danmarks Transport Akademi.
Analysearbejde og projektudvikling.

Formidlings- og markedsfgringsaktiviteter, herunder bl.a. drift af hjemmeside, udsendelse af
nyhedsbreve og afholdelse af konferencer.

Sekretariatet er bemandet med: fuldtids projektleder, gkonomimedarbejder pa timebasis, sekre-
teerhjeelp pa timebasis og juridisk ansvarlig direktgr pa timebasis.

Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Virksomheder
Uity 1. Forandringsledelse for ledere og | Igangveerende Potentielle virk-
Statlljts't mellemledere. Hovedaktivitet: Kursus. somheder
\r/?::so?nfr 99 | Ansvar: Arhus Kabmandsskole Kortleegning af situationen og kontaktes i efter-
hedsdelta- | Leverandorer: behovet i branchen for tilbud pa aret 2004

Inst. f. Transportstudier, DTL, ITD omradet. Erfa-gruppe etableres nar

else
g kurset karer.

2. Strategisk Kompetenceudvikling - | Igangveerende 13 virksomheder
udvikling af kompetencer og kvalifi- | Hovedaktivitet: Kursus
kationer i mindre transportvirksom- | Etablering af virksomhedsnetveerk

heder Etablering af et erfaringskatalog.
Ansvar: FORCE . Virksomheder deltager i et forlgb,
Leverandgrer: Tl, [TD, DTL, Arhus der skal fare til nye undervisnings-
Kgbmandsskole, Inst. f. Transport- moduler. Der er tale om 8 tematise-
studier rede blokke med temaer som bl.a.

salg og markedsfgring, uddannel-
sesplan, personale- og arbejdsmiljg,
knaek et regnskab etc.
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3. Transportvirksomheden som
logistikleverandgr med temaerne:
Forretningsudvikling, strategi og
samarbejde, systemer, forretnings-
gange og teknologi.

Ansvar: Tl

Leverandgrer: Arhus Kabmandssko-
le, FACIT

Igangveerende.

Hovedaktiviteter:
Virksomhedsudvikling, kursus og
Ledleisagdetminar for direktion:
ERFAgruppe; katalog over koncepter
og veerktgjer til forsyningskeeder.
Internet formidling af veerktgjer.

2 store transport-
virksomheder.
Store dele af
personalet gen-
nemgar uddannel-
se.

4. Udvikling af grundlaget for kom-
petencegivende efteruddannelse
mélrettet mod transport og logistik.
Ansvar: FACIT

Leverandgrer: Inst. f. Transportstu-
dier, DTL, ITD, Arhus Kgbmandsskole

Igangveerende: Fgrste del afsluttet.
Hovedaktivitet: Etablering af ud-
dannelse og evaluering af samme.
Uddannelse udbudt pr september
2004. P3 sigt er malet at etablere
grundlaget for en uddannelse pa
diplomniveau, f.eks. gennem sikring
af sammenhaeng til HD anden del,
samt internationalt samarbejde om
uddannelsen.

Fokusgruppe med
repreesentanter fra
deltagende virk-
somheder er under
etablering. Resul-
tatformidling til
flere virksomhe-
der..

5. Udvikling af koncepter for fjern-
undervisning med fokus pa fjernun-
dervisning af chauffgrer og andre
medarbejdere i mindre transport-
virksomheder.

Ansvar: FACIT

Leverandgrer: Inst. f. Transportstu-
dier, DTL, ITD

Igangveerende.

Hovedaktivitet: Kurser

Kortleegning af det eksisterende
udbud samt behovsvurdering af nye
uddannelsesbehov. Etableret ERFA-
grupper mellem erhvervsskoler.
Pilotprojekter gennemfgrt og resul-
tater formidlet. Fjernundervisning
udbydes.

Intensiveret virk-
somheds markeds-
fering igangsaettes
primo november
2004.

Kunder

P.t er 15 virksomheder involveret direkte. Et langt storre antal deltager i afledte aktiviteter eks.
WU. Som eksempel kan naevnes Arhus Kgbmandsskole, der har 29 virksomheder repraesenteret
pa: Akademiuddannelse i International Transport og Logistik. Vejle Handelsskole (FACIT) starter
kursus efter uge 42. Der vil blive udbudt en ny runde af Strategisk Kompetenceudvikling med

forventet start primo 2005.

Malgruppe

Overordnet er malgruppen den samlede transportbranche, men fokus er rettet mod godstrans-
port, primeert vognmeend og speditionsvirksomheder. DTL's 4000 medlemsvirksomheder og
ITD’s 400 er Igbende orienteret om aktiviteterne i DTA. Der kommunikeres gennem medlem-
merne af DTA, via www. transportakademi, artikler i Erhvervsbladet, nyhedsbreve m.v..

Samlede
bevillinger

Statslig/afgivne
tilsagn

Samlet lokal
medfinansiering

Lokal/privat

Lokal/offentlig

Bevillinger 6.000.000

8.473.194 4.443.264

4.029.930

Pct. af samlet 41 %

bevilling

59 %

Samlet bevilling | 14.473.194

Fremtidsper-
spektiver og
malsaetnin-

ger

DTA’s medlemmer er generelt interesseret i at fortseette netveerket. Sekretariatet undersgger
finansieringsmodeller. Der er bred enighed om at netveerkskonstruktionen er unik og kan skabe
synergieffekt for sdvel kunder som netveerksdeltagere.

Kilde: DTA, VTU
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| Aluveekst

AluVaekst

Levetid

November 2002 -

Formal og
fagligt fokus

Formalet med AluVaekst er en videreudvikling af den eksisterende aluminiumskompetence
klynge i regionen med henblik pa at synliggare klyngen som en national (og greenseoverskri-
dende) kompetenceklynge, tiltraekke nye aluminiums virksomheder samt skabe et netveerk af
underleverandgrer. Delprojekterne vil bidrage til et kompetencelgft baseret pa virksomhedernes
behov samt til gget operationalisering af viden om aluminium.

2. Forarbejdning

3. Sammenfgjning

4. Aluleeringsrum

Formalet er udvikle undervisningsmaterialer
samt kurser til industrien

Deltagere i Konsortium Styregruppe
konsortium, | AlyCluster Hydro Aluminium Precision Tubing Tender,
hhv. styre- | fycsyd Sapa Profiler, Grena
gruppe Erhvervsakademi Syd Uffe Nielsens Maskinfabrik Tender,
Syddansk Universitet HTH keokkener i @lgod
Force Technology
Skive Tekniske Skole (Tree og Mgbel Centeret)
Senderjyllands TIC og Erhvervscenter.
Generelle AluVeekst har fokuseret pa udviklingen af en slagkraftig klyngeorganisation, og desuden udvik-
aktiviteter let en feelles mediepolitik og hjemmeside.
Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Virksomheder
viteter, 1. Udvikling af nye leerings- | Igangveerende. 4 arbejdsgrupper er nedsat | 8
status, former, kurser og UV midler | for at udvikle relevant undervisningsmate-
rgsultater 09 | til aluminiumsindustrien riale til virksomhedernes efteruddannelse
virksom- med felgende grupper
hedsdelta- 1. Produktudvikling
gelse

2. Dannelse af netveerk og
analyse og udvikling af
aluminium kompetence
klyngen

Igangveerende:

En videndeling portal er iveerksat.

En database er med alu-virksomheder er
oprettet.

En konference og dannelsen af ERFAgrup-
per er planlagt.

180 virksomheder
(antallet vokser)

se
www.alubase.dk

3. Innovation gennem an-
vendelse af aluminium som
strategisk materiale

Ilgangveerende:

Aluminium i mgbelindustrien
Startkonference B&O august

1. spor. Udvikling af konkret prototype
2. spor. Mgbelkatalog arkitekter
Aluminium i metalindustrien?

14 aluminiumvirk-
somheder

6 mabelvirksom-
heder

13 arkitekter

30 regionale metal
virksomheder

4. Graenseoverskridende
samarbejde

lgangveerende

Projektet omhandler en kompetence analy-
se af virksomhedernes kompetenceudvik-
lingsbehov som en fortseettelse af en kom-
petenceanalysen i den danske aluminiums-
industri, mhp. et greenseoverskridende
samarbejde imellem Fyn/ Kern,

Formalet er at gare forskningsviden tilgeen-
gelig for virksomhederne og ggre dem mere
effektive og innovative i den globale kon-
kurrence

Projektet indeholder kompetenceanalyse,
kursusudvikling, netveerk , radgivning og
formidling.

Interregansggning: juni og 1 oktober 2004

Partnere

Sjec

Fyns erhvervsrad
AluCluster
RoboCluster

Nu tech Neu-
miinster
Samtlige partnere
fra konsortiet
deltager

Partner fra Slesvig
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AluVaekst

Kunder 75 virksomheder

Evt. forventninger til virksomhedsdeltagelse i planlagte aktiviteter: 150 virksomheder.
Malgruppe | Antal virksomheder i mélgruppe: 600 danske virksomheder?
Samlede Statslig/afgivne | Samlet lokal Lokal/privat Lokal/offentlig
bevillinger tilsagn medfinansiering

Bevillinger 55 3,7 3.2 0,5

Pct. af samlet 60% 40%

bevilling

Samlet bevilling | 9,2 mill. kr.

Fremtidsper-
spektiver og
malseetnin-

ger

Formalet er at opbygge et slagkraftigt veekstcenter AluVeaekst som centrum for intensivering af
samarbejdet imellem konsortium deltagerne og dansk aluminiumsindustri. Gennem en samtidig
markedsfaring og opbygning af netveaerkssamarbejde er det formalet at styrke og udbrede den
regionale kompetenceklynge til at omfatte hele landet samt euroregion Slesvig.
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I RoboCluster

RoboCluster

Levetid

1. april 2003 - 31. December 2005

Formal og
fagligt fokus

Veekstmiljgets formal er at styrke og udvide robot- og automationsteknologiens veekstmulighe-
der i det fynske omrade til gavn for regionens produktionsvirksomheder, forskningsinstitutioner,
teknologivirksomheder, system-leverandgrer og videnformidlere.

Det er saledes et mal at fastholde, udvikle og tiltraekke dygtige medarbejdere og virksomheder
inden for robot- og automationsteknologiomradet og derigennem bidrage til den fortsatte
udvikling af den fynske kompetenceklynge. Dette sikrer samtidig en spredning nationalt og en
steerk international positionering.

Deltagere i | Konsortium Styregruppe
konsortium, | _ Syddansk Universitet - Marsk Mc-Kinney Mgller Instituttet for Produktionsteknologi
hhv. styre- | _ Teknologisk Institut (SDU), Professor Henrik Hautop Lund
gruppe - Ingenigrhgjskolen Odense | - Institut for Organisation og Ledelse (SDU), Professor Bo Eriksen
Teknikum - Teknologisk Institut, Projektleder Claus Risager
- Odense Tekniske Skole - Ingenigrhgjskolen Odense Teknikum, Ingenigrdocent Lars Dyhr
- Odense Tekniske Skole, Udviklingskonsulent Torben Hansen
- Odense Kommune, Konsulent Henrik EImelund
- Fyns Amt, Fuldmeegtig Birgitte Hee Olesen
- OPI ApS, Adm. direktgr Hans Jgrgen Lynggaard
- ABB A/S, Direktgr Henrik Jacobsen
- E. Falck Schmidt A/S, Adm. direktgr Michael Falck Smidt
Generelle Aktiviteterne i RoboCluster-netveerket er organiseret omkring tre indsatsomrader: netveerk og
aktiviteter vidensdeling, innovative projekter og kompetenceudvikling. De tre indsatsomrader er samtidig
platforme for en dynamisk vidensudveksling i netvaerket, der, pa kort savel som pa lang sigt,
skal fremme samarbejdet i branchen og sikre regionen vaekst. Sekretariatet er centrum for
netveerksorganisationen, som omfatter interessenter fra erhvervslivet, radgivere, myndigheder
forsknings- og uddannelsesinstitutioner. Det er desuden kontaktpunkt for eksterne henvendel-
ser til netveerket.
Sekretariatets bemanding:
Centerleder Rune Larsen (2/3 tid pa vaekstmiljget), Koordinator Michael Wehner Rasmussen
(1/2 tid pa veekstmiljget), Markedsfgrings- og kommunikationsansvarlig Mette Thiel (fra
12.01.04), Projektmedarbejder Dorte Hjertstedt (fra 01.08.04).
RoboCluster er oprindeligt et regionalt initiativ iveerksat og stgttet af Fyns Amt og Odense
Kommune. Pr. 1. april 2003 blev RoboCluster udvidet til at omfatte et af Videnskabsministeriets
Vaekstmiljger. Da de to aktiviteter er steerkt integreret, skelnes der i det daglige arbejde blandt
sekretariatets medarbejdere ikke skarpt mellem, hvorunder arbejdet matte hore til. Der bruges
fra sekretariatet derfor typisk flere ressource pa vaekstmiljg-aktiviteter, end dem som er finan-
sieret af VTU.
Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Virksomheder
viteter, 1.PIRAT (Produktivitets- lgangveerende 15
status, strategisk vurderingsveerktaj) | PIRATs overordnede formal er at understgtte
resultater og . . o
virksom- iser produgerende wrksomeheders produkhw—
h _ | - Teknologisk Institut tetsstrategiske proces, altsa overvejelser om-
edsdelta . L -
gelse kring deres produktivitetsfremmende udvikling,

herunder make-buy, outsourcing, kernekompe-
tencer, automatisering, robotisering, m.v.

Erfaringerne har vist, at virksomhedernes
produktivitetsstrategiske proces bedst under-
stgttes ved at etablere et netveerksbaseret
forum/metoder til afklaring og iveerksettelse af
mulighederne for et projektorienteret samar-
bejde omkring produktivitetsfremmende tekno-
logisk udvikling. Et samarbejde som kan finde
sted pa projektniveau, og i nogle tilfaelde pa
strategisk niveau, og sa vidt muligt ogsad med
internationalt perspektiv.

De nye mal og aktiviteter tager derfor ud-
gangspunkt i etableringen og driften af et
sadant forum.
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2. MASTER (Markedsstrategisk | lgangveerende 4 virksomhe-
vurderingsveerktaj) Master skal bidrage til opbyggelsen af et ope- | der
rationelt beredskab til vurdering og udvikling
- Institut for Organisation og | af innovative virksomheders og innovative
Ledelse (SDU) ideers (inden for robot- og automationsbran-
chen) strategiske udviklingsretning, samt
udvikling af markedsstrategiske kompetencer
hos de tilknyttede personer.
Formalet er at forbedre overlevelseschancen
for nystartede virksomheder i branchen og age
antallet af mulige iveerkseettere i branchen og
relaterede omrader.
3. GUIDAR (Guide til anskaf- | lgangveerende 20
felse af robotter)/SupplyNet GUIDARs overordnede formal er at understgtte
producerende virksomheders samspil med
- Teknologisk Institut leverandgrer af automations- og robotlgsnin-
ger, i konkrete projekter, iseer i kravspecifikati-
ons- og tilbudsprocessen. GUIDAR er nu et
forum for samarbejdende leverandgrer, med
navnet SupplyNet..
5. UDDANNELSE Gennemfort (igangveerende) 13
Formalet er at skabe et forbedret vidensbaseret
- Meersk Mc-Kinney Mgller grundlag for den forretningsmaessige udvikling
Instituttet for Produktions- af den enkelte akter i branchen. Indsatsen skal
teknologi (SDU) bade rettes mod nuveaerende og kommende
aktgrer.
Etablering af det tveerfaglige laeringsmiljg
LUNA er gennemfart.
6 PROJEKTBARS lgangveerende Der har i
Projektbarsen er et dynamisk forum, hvor der | Projektbarsen
— RoboCluster sekretariatet arbejdes med etablering, implementering og veeret be-
formidling af robot- og automationsprojekter | handlet/ ca.
mellem aktgrer i RoboCluster-netvaerket. 30 virksom-
hedskontak-
ter.ca. 1/3 er
omsat til
egentlige
projekter.
Kunder RoboCluster har i sin egen database pt. registreret 102 virksomheder, som man har veeret i
kontakt med i stgrre eller mindre omfang. Heraf kan 45 virksomheder identificeres som Kerne-
kunder. Det estimeres, at (minimum) et tilsvarende antal virksomheder har deltaget i aktiviteter
uden at veere registreret i databasen.
Malgruppe | Virksomheder i RoboClusters malgruppe fordeler sig pa henholdsvis leveranderer og aftagere af
robot- og automationsteknologi. Sidstnaevnte er i princippet alle producerende virksomheder,
der har behov for automation for at veere konkurrencedygtige. Der er 1276 fremstillingsvirk-
somheder i den syddanske region (Sgnderjyllands Amt, Ribe Amt, Vejle Amt og Fyns Amt) med
mere end 20 ansatte. Disse er har ingen seerlig relevans ift. robotter og automationsteknologi,
men kan vurderes som en 'potentiel’ malgruppe for Robocluster.
Samlede Statslig/afgivne | Samlet lokal Lokal/privat Lokal/offentlig
bevillinger tilsagn medfinansiering
Bevillinger 5.000.000 4.130.000 1.930.000 2.250.000
(virksomhedsti-
mer)

Pct. af samlet 55% 45%

bevilling

Samlet bevilling | 9.130.000

Fremtidsper- | Fortseettelsen af vaekstmiljget er meget realistisk. Den fremtidige finansiering vil fgrst og

spektiver og | fremmest komme fra institutionerne, Fyns Amt, Odense Kommune samt projektmidler, og kun i

malseetnin- | mindre grad direkte fra de deltagende virksomheder.

ger

Kilde: Koordinator Michael Wehner Rasmussen, RoboCluster
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I Musicon Valley

Musicon Valley ‘

Levetid 1,. Marts 2003 - 31. august 2006

Formal og Musicon Valley Veekstmiljgs mission er at koble regionens unikke styrkepositioner for derigen-
fagligt fokus | nem at skabe basis for udviklingen af en videndrevet vaekstklynge inden for musik-, indholds-
og oplevelsessektoren med fokus pa de industrielle sektorer lyd, lys, akustik og transmission.

Deltagere i Konsortium Styregruppe
konsortium, | Roskilde Universitets Center Forskningscenter RIS@
hhv. styre= | poskilde Tekniske Skole Roskide Universitets Center
gruppe Roskilde Handelsskole Roskilde Handelsskole
Forskningscenter RIS@ Roskilde Tekniske Skole
Forskerparken CAT (udtradt januar 2004) Roskilde Festival
Roskilde Fonden Forskerparken CAT
DELTA Martin Gruppen
DPA Soundco
Seelite
ComTech
DPA Microphones.
DR Produktion (indtradt marts 2004)

Generelle Der foretages evalueringer af projekter samt sekretariats lignende funktioner som vedligehol-

aktiviteter delse’ af hjemmeside, kontakt mv. Falgende aktiviteter varetages:

- Nyhedsbrev & hjemmeside

- Arligt feellesseminar

- Styregruppe- og projektledermgder

- preesentationsarrangement pa Roskilde festival

- coaching og radgivning ift projektgruppernes egenarrangementer, markedsfering og
kommunikation

- medvirken med opleag og procesledelse

Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Virksomheder
UIHELE, 1: Udvikling af ungdoms- og er- Igangveerende 1 virksomhed har
StatTS' hvervsuddannelser: Udvikling af nye fagtilbud til er- | deltaget i et test-
\r/?:;s;?ﬁr b hvervsskolerne_s e_ksisterende ud- kursus, og d;r er
hedsdelta- dannelser, udvikling gf nye kurser | afholdt arbejds-
gelse og efteruddannelsestilbud rettet mader med 4
mod medarbejdere indenfor oplevel- | andre virksomhe-

sesindustrien samt gennemfgrelse der.
af testforlgb og informationsvirk-
somhed overfor udvalgte malgrup-
per blandt unge, voksne og pa
virksomheder. To nye ungdomsud-
dannelser: performance engineer
(versioneret datamatiker) og per-
formance ledelse er igangsat sep-
tember 2004.

70



Musicon Valley

2: Udvikling af hgjere uddannelser

og forskning

Igangveerende

Projektgruppen skal udvikle nye
uddannelses- og kursusforlgb, som
kan integreres i RUC?s uddannelses-
tilbud og fagkreds samt at skabe en
forskningsmaessig forankring af
musik-, indholds- og oplevelsesin-
dustrien pa universitetet. Savel
uddannelsestilbud som forsknings-
resultater udbredes til alle interes-
serede hgjere leereanstalter i DK.
Nyt kandidatfag: performance
design igangsat september 2004.
Masters i ledelse af oplevelsesvirk-
somheder igangseettes februar 2004

Ingen

3: Forskning og teknologiudvikling

Igangveerende

Malet er at skabe et samspil mellem
Risgs kernekompetencer inden for
optik, systemanalyse og nanotekno-
logi og virksomheder inden for
musik-, indholds- og oplevelsesin-
dustrien. Endvidere at medvirke til
at fa denne viden implementeret i
konkrete udviklings- og forsknings-
projekter samt uddannelse og kur-
susvirksomhed. Fgrste prototype
udviklet, de fgrste 'nye kunder' har
henvendt sig i kraft af veekstmiljget

Udgangspunkt i 1
virksomhed, for-
midling til 19 (?)
virksomheder

4: Sektor- og markedsudvikling

Igangveerende

Formalet er at understgtte sma og
mellemstore virksomheder inden for
oplevelsesindustrien. Gennem at
udvikle viden om sektoren: Mar-
kedskendskab, teknologibehov,
medarbejderkompetencer og
organisering. Seerligt fokus pa den
danske audiosektor udviklet.

Udgangspunkt i 1
virksomhed.

Kunder Antal kernekunder. 13
Mere end 150 virksomheder og institutioner har herudover deltaget i veekstmiljgets arrange-
menter, anslaet 500 personer
Vi forventer deltagelse fra en raekke nye virksomheder indenfor ogsa andre sektorer, design,
byggeri, materialeteknologi og -produktion
Malgruppe | Antal virksomheder i malgruppe. Der er omkring 1000 virksomheder alene i lydsegmentet.
Samlede Statslig/afgivne | Samlet lokal Lokal/privat Lokal/offentlig
bevillinger tilsagn medfinansiering
Bevillinger 6.600.000 5.000.000 2.500.000 2.500.000
Pct. af samlet 47 43
bevilling

Samlet bevilling

16 millioner kroner

Fremtidsper-
spektiver og
malsaetnin-

ger

Den erhvervsdrivende fond Musicon Valley er ved at omstille sig til en medlemsorganisation.,
der sdledes sikrer finansiering af fortseettelsen.

Kilde: Musicon Valley, VTU
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I Videncenter for Finans (VIFA)

Videncenter for Finans (VIFA)

Levetid 1. april 2003 til 31. marts 2006
Formal og Formalet med Videncentret er at medvirke til at styrke kompetenceudviklingen i den finansielle
fagligt sektor og derved understgtte de finansielle virksomheders omstillings- og konkurrenceevne
fokus gennem styrkelse af de uddannelsesrelaterede rammebetingelser
Deltagere i | Konsortium Styregruppe
konsortium, Handelshgjskolen i Kgbenhavn, Ole Sten- | Handelshgjskolen i Kgbenhavn, Ole Stenvinkel
hhv. styre- | vinkel Nilson Nilson
gruppe Finansradet, Knud Henning Andersen Finansradet, Knud Henning Andersen
Dansk Standard, Carsten Kudahl Dansk Standard, Carsten Kudahl
Alborg Universitet, Margrethe Ngrgaard
Danmarks Paedagogiske Universitet, Bjarne Wahl-
gren
Roskilde Universitetscenter, Henning Salling Ole-
sen
Danske Bank, S@ren Rahbek
Jyske Bank, Knud Ngrbo
DIBA-Bank, Helge Petersen
Tietgenskolen, Bent Larsen
Nykredit, Anette Schmidt
Finansforbundet, Orla Madsen
Realkreditradet, Morten Pedersen
Generelle Sekretariatet koordinerer og formidler den viden, som projektaktiviteterne i de igangsatte
aktiviteter projekter medfarer, blandt deltagerne i styregruppen og til eksterne parter. Sekretariatet yder
saledes ogsa radgivning og service til virksomheder inden for den finansielle sektor.
Generelle aktiviteter er bl.a. hjemmesiden www.vifanet.dk, synergiworkshop for deltagerne i
VIFA, , statusmgader med projektlederne mv.
Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Deltagende virksom-
viteter, heder
status, 1: Udvikling af metoder til Hu- | Senest 30. juni skal alle projekter |5
resultater man Ressource have lavet problem- DIBA-Bank,
og virksom- [projektbeskrivelser - projekterne | Danske Bank,
hedsdelta- seettes i gang forste halvar 2004 | Jyske Bank,
gelse Nykredit
Realkreditradet
2: Afdeekning af certificerings- Foranalyse, spgrgeskema og Ingen
og licensieringstendenser i den vidensindsamling afsluttet, af-
finansielle sektor i et globalt rapportering undervejs
perspektiv
3: Sammenhengende uddannel- | Igangveerende revision af 1. 09 2. | 4
sessystem for den finansielle del af akademiuddannelsen i Danske Bank,
sektor Finansiel Radgivning (deadline 1. | Nordea
aug. 2004) Djursland Bank
Peedagogisk udvikling af leererne Nykredit
pa akademiuddannelsen i gang?
Pilotprojekt pa HD i gang fra 1/9?
4: Projekt: Nye veje i teknologi- | Igangveerende 5
stpttet, arbejdsmarkedsrettet En komparativ og udviklingsori- | Danske Bank
leering enteret empirisk undersggelse af | Jyske Bank
arbejdsmarkedsrettet leering ved | DIBA-Bank
brug af Finansradets uddannel- Realkreditradet
sesportal, FOKUS. Nykredit
Analysedesign er afsluttet og
empiriindsamling igang 1/11
04.Analyse forventes feerdig
ultimo 2004.
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5: Differentieret rekruttering og | lgangveerende 3

fastholdelse af medarbejdere i Kvantitativ analyse igang DIBA-Bank

den finansielle sektor. Sydbank

Nykredit

Kunder Der er 7 kernekunder [DIBA, Sydbank, Nykredit, Jyske Bank, Danske Bank, Fiona Bank, Realkre-

ditradet]
Malgruppe i | Antal virksomheder i malgruppe. 198
alt Der er ifglge www.finasraadet.dk 198 pengeinstitutter i Danmark. Filialer er ikke medregnet.
Samlede Statslig/afgivne | Samlet lokal Private virksom- | Offentlig andel
bevillinger tilsagn medfinansiering | heders andel af | af lokal medfi-

lokal medfinan-

nansiering

siering.

Bevillinger 4.000.000 DKK 2.670.000 DKK 2.670.000 DKK

Pct. af samlet 60 % 40 %

bevilling

Samlet bevilling | 6.670.000 DKK

Fremtidspers
pektiver og
malsaet-
ninger

Der er et stort gnske om, at viderefgre VIFA efter &r 2006, om end der pa nuveerende tidspunkt
ikke er udarbejdet en endelig plan, sa er der udarbejdet en handlingsplan incl. forslag til en
finansiel lgsning, som skal veere med til at sikre, at VIFA gkonomisk kan fortseette efter &r 2006.

Kilde: VIFA, www.Finsnasraadet,dk
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I Frovaekst @st

Fravaekst @st

Levetid 10. marts 2003 - 28. februar 2005

Formal og Veekstmiljgets overordnede formal er at styrke erhvervsudviklingen inden for frgavl i Vestsjeel-
fagligt fokus | land og Storstrems Amt. Dette sker gennem et udvidet netveerkssamarbejde mellem frgfirmaer,
maskinproducenter og gedningsfirma. Videnformidling i klyngen vil blive styrket dels gennem
anvendelse af IT-baseret undervisning og dels gennem demonstration og implementering af
nye dyrkningsteknikker hos lokale frgavlere. For at sikre nyudvikling og kontinuerlig tilpasning
af dyrknings- og produktionsteknik sgges nye forskningsprojekter initieret inden for Veekstmil-
joets projektperiode. | denne henseende fokuseres blandt andre pa omradet frokvalitet.

2. Behovsbestemt gadskning

Igangveerende

Afprave sensor-teknik for behovsbe-
stemt ggdskning i praksis samt at
inddrage frgavleres og ggdningsfir-
maers erfaringer

Deltagere i | Konsortium Styregruppe
konsortium, | _ panmarks Jordbrugsforskning (DJF) Birte Boelt, Danmarks JordbrugsForskning
hhv. styre- | _ Nzesgaard Agerbrugsskole Mogens Dahl-Nielsen, Westrup A/S
gruppe - Den erhvervsdrivende fond Grgnt Center Karin Dinesen, Mullerupgérd, Danske Fraavlere
- Center for Virksomhedsudvikling Bent Fischer, Hunsballe Fra A/S
- TIC Vestsjeelland Per Kudsk, Danmarks JordbrugsForskning
Birgit Hartvig Larsen, Grgnt Center
Anders Lejre, Danske Frgavlere
Poul Madsen, Grgnt Center
Anders Mondrup, DLF-TRIFOLIUM A/S
John Philip, CEUS
Palle Sgrensen, Vikima Seed A/S
Per Steen, Neesgaard Agerbrugsskole
Generelle Opbygning af sekretariat, udarbejdelse af informationsmateriale samt afholdelse af workshop
aktiviteter vedrgrende veekstmiljgets fremdrift. Veekstmiljget er endnu i opstarten pga. en lang afklarings-
fase omkring finansieringen.
Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Virksomheder
viteter, 1. IT-baseret leering og videndeling | lgangveerende 1 virksomhed
status, e . .
Udvikling eller tilpasning af en IT- RINAS
resultater og - 2
- platform til undervisning inden for
virksom- . o o
frgomradet - herunder ogsa fjern-
hedsdelta- o
undervisning.
gelse

3 virksomheder
Hydro-agri
DLF-TRIFOLIUM
Hunsballe A/S

3. Veaeselhale. Monitering og be-
keempelse

Igangveerende

Kortleegge veeselhales udbredelse,
indsamle viden om artens biologi og
udvikle redskaber til en bekeempel-
sesstrategi

3 virksomheder
DLF-TRIFOLIUM
Hunsballe A/S
Advanta

4. Udvikling af gkologisk hvidklg-
verfraproduktion

lgangveerende

Registrere klgversnudebillers udbre-
delse, indsamle viden om dens
biologi og udvikle dyrkningsstrate-
gier til at minimere skadesomfan-
get.

14 virksomheder
DLF-TRIFOLIUM
Hunsballe A/S
12 Qkologiske
froaviere

5. Frgkvalitet? opbygning af net-
veerk og forskningsomrade

Igangveerende

At udbygge samarbejde mellem
fabrikanter af renseudstyr, frgbran-
chen og forskere for herigennem at
identificere problemomrader.

1 virksomhed
Westrup A/S

6.. Havefrpavl i tunneldrivhuse

Igangveerende

Ved hjeelp af en ERFA-gruppe om
tunneldrivhuse udbredes viden om
kommerciel produktion af havefrg i
tunneldrivhuse

9 virksomheder
VIKIMA Seed
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Fravaekst @st

2 virksomheder
DLF-TRIFOLIUM

lgangveerende
Udvikling af viden om engrapgraes-

7. Engrapgraesgalmyg

galmyggens biologi mhp at reducere | Hunsballe A/S

skadeomfanget.
Kunder 27
Derudover har der veeret kontakt til mere end 1000 virksomheder.
Malgruppe | Antal virksomheder i médlgruppe: 1200
Maélgruppe er lokalt p4 1200 (hovedsagelig frgavlere, frafirmaer, lokale virksomheder, land-
brugsskoler). Den sekundaere, nationale malgruppe er pa ca. 5000 (hovedsagelig frgavlere,
frgfirmaer, landbrugsskoler, teknisk skole, virksomheder inden for rensning, landbrugsmaskiner
etc)
Samlede Statslig/afgivne | Samlet lokal Lokal/privat Lokal/offentlig
bevillinger tilsagn medfinansiering
Bevillinger 4.300.000 2.900.000 2.300.000 600.000
Pct. af samlet 60 % 40 %
bevilling
Samlet bevilling | 7.200.000

Fremtidsper-
spektiver og
malseetnin-

ger

Viderefgrelse af vaekstmiljget vil afheenge af samarbejdet mellem Froveekst @st, Fraerhvervet, de
to involverede amter og uddannelsesinstitutioner inden for disse. Det anses dog for realistisk at
viderefgre uddannelsesaktiviteter, da der for gjeblikket ikke undervises i fraproduktion ved Den
Kgl. og Veterinaere Landbohgjskole.

Kilde: Frgvaekst @st,

, VTU
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I Vakstmiljget Udviklingscenter for Mgbler og Trae

Udviklingscenter for Mgbler og Trae

Levetid Januar 2001 til medio 2005. Der arbejdes pa forleengelse

Formal og Udviklingscenter for Mgbler og Tree styrker mgbel- og treekvirksomhedernes konkurrencekraft
fagligt fokus | og kompetencer ved at inspirere og motivere branchens institutioner og virksomheder til at
agere innovativt og teenke i nye baner og finde utraditionelle (sam-)arbejdsmetoder og partne-
re. Derfor er den korte mission statement: "vi mgblerer om”, som spiller pa dobbeltheden i den
bogstavelige fortolkning og den symbolske sammenhaeng mellem ommgblering og innovation.
Ommgbleringen geelder hele keeden fra uddannelse over design, produktion, salg og helt frem i
brugssituationen. Centrets fokuserer pa udvikling af uddannelse og kompetencer.

Deltagere i | Konsortium Styregruppe.
konsortium, | Teknologisk Institut, Adm. Dir. Preben Bager, HTH Kakkener A/S,
hhv. styre= | 7ic viborg Amt, Adm. Dir. Knud Troelsen, Kvik Kokkener A/S,
UERES Erhvervsakademi Midt-Vest v. Adm. Dir. Thue Thuesen-Johansen, Thuka mgbler A/S,
Skive Tekniske Skole Centerchef Jorgen Baadsgaard-Jensen,Teknologisk Institut,
Viborg Amt. Direktgr Hans Simonsen, Skive Tekniske Skole,
Amtsborgmester Bent Hansen, Viborg Amt,
Adm. Dir. Bjarne Andersen, VTI Vinderup Treeindustri A/S,
Dir. Peter Katholm, Bodilsen A/S

Generelle Udviklingscenter for Mgbler og Tree er organiseret som et virtuelt center. Konsortieparterne er -
aktiviteter ud over at veere "ejere” af projektet ogsa udferende pa de enkelte delprojekter.

Sekretariatet har varetaget administrationfunktioner (gk. og regnskab, kvartalsafrapportering til
VTU-min., aftaler med papir- og ITleverandgrer, etc.) og sekretariatsfunktioner som udsendelse
af invitationer, deltagerlister, etc. Sekretariatskapacitet varetages dels af projektliedere, dels
tilkobt. Formidling af centrets aktiviteter sker ved mader, konferencer, implementering i ud-
dannelser, landsdeekkende og regionale initiativer, hjemmeside, salgsmateriale, etc.

Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Antal
viteter, virksomhe
status, der/antal
resultater og studeren-
virksom- de
hedsdelta-
gelse 1. Uddannelsesudvikling Gennemfart

Skive Tekniske Skole 1. Uddannelsen Innovatgr i Design og produktudvik- | 6

Centret fungerer som udvik- | ling. Uddannelsen implementeret fra august 2003.

lingsplatform for nye ud- Gennemfart

dannelser inden for tree- 0g | 2. Uddannelsen Innovater i Proces og logistik im-

mgbelbranchen, herunder plementeret i Produktionsteknologuddannelsen 5

udvikling af efteruddannel- | 2004. KVU niveau.

s€. Gennemfart

3. Innovater i Trend og Marketing implementeret i
Produktionsteknologuddannelsen. KVU niveau.
Gennemfort 5
4. Innovationsveerktgj Innovation som case forven-
tes implementeret i Erhvervsakademi Midtvests 8
uddannelsessteder 2005. KVU niveau.
Igangveerende

5. Overbygning p& MVU. Projektforlgb der forener 20
teori og praksis ift. udvikling af mgbler forventes
implementeret efterar 2004.

Igangveerende

6. Ny linie, HTX Design College, startet op august 10
2003.

Gennemfart

7. Felles kursusudbud/efteruddannelser for er-
hvervslivet opstart forventet efterar 2004.
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2. Innovationsproc- Gennemfgrt fgrste gang 2004. Fast arlig begiven- 6 virk-
esser/"Furniture Cup" hed. somheder
Udvikling af en ny innovationsmodel, hvor malet er | deltager i
Teknologisk Institut (Innova- | at afkorte produktudviklingstiden, gare udviklings- | “Furniture
tion og Kreativitet) processen billigere, og slutresultatet mere innova- Cup”
tivt."Furniture Cup" gennemfgres med udgangs- 2004
punkt i et antal konsortier pa tveers af brancher,
som sammensattes med henblik pa at lgse en
kompleks, praktisk opgave inden for et givet tids-
rum. Treening af innovativ kompetence hos leerer-
staben i EAMV
3. Undervisnings- og viden- | Igangveerende.
materiale Der udvikles et web-baseret uddannelsessystem til 14
Teknologisk Institut (Trae) anvendelse dels i det ordineere uddannelsessystem
Udvikling af system, der skal | (HTX- og KVU-niveau), dels pa virksomhederne.
sikre virksomheder hurtig Forventes feerdigudviklet til undervisnings-
adgang til viden vedr. mate- | brug/kursus 2005. Udvikling af e-learningsmoduler
rialer, konstruktioner, pro- til virksomheder forventes afsluttet 2005. Test af
duktudvikling og kreativitet. | materialet gennemfgrt med deltagelse af virksom-
heder udpeget af Dansk Byggeri og leerere fra STS
4. Konferencer, mgder, lgangveerende
projekter, m.v. Udviklingscentret vil tiltraekke branchernes opmaerk-
somhed pd centret via gennemfarelse af en raekke
events, hvor udgangspunktet er branchens behov for
fornyelse. Aktiviteterne gennemfares i et samarbej- | 50g
de mellem parterne bag udviklingscentret, og resul-
taterne indarbejdes i uddannelsessystemet. 9 delta-
gervirk-
I samarbejde med Center for Applied Management | comheder

Studies oprettes ult. 2004 to Ph.d.-stipendiater ved
CAMS, Herning

Kunder 30 -40
"Enkeltstaende aktiviteter": ca. 200
Evt. forventninger til virksomhedsdeltagelse i planlagte aktiviteter: @get kompetence pa alle
niveauer
Malgruppe | Antal virksomheder i malgruppe: Industrivirksomheder i tree- og mgbelbranchen: Ca. 1000
Samlede Dkr. Statslig/afgivne | Lokal Lokal/privat Lokal/offentlig
bevillinger tilsagn
Bevillinger 15.000.000 12.000.000 Ca. 10.000.000 i
virksomhedsti-
mer timer, og
2.000.000 fra
fonde og for-
eninger.
Pct. af samlet 56 44
bevilling
Samlet bevilling | Ca. 27.000.000

Fremtidsper-
spektiver og
malseetnin-

ger

"Planer” for viderefgrelse af centret med veegt pa uddannelsesudvikling, innovation og interna-

tionalisering. Draftes p.t. i bestyrelsen.

Kilde: Udviklingscenter for Mgbler og Tree, VTU
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I Viden- og Kompetencecenter for Vindenergisektoren

Viden- og Kompetencecenter for Vindenergisektoren

1. januar 2004 - 31. december 2004

Levetid

Formal og
fagligt fokus

At virke som et koordinerende netveerksknudepunkt, der skal veere med til at bringe uddannel-
sesinstitutionerne, forskningsinstitutionerne og vindenergibranchen teettere pa hinanden for at
belyse og lgse feelles problemstillinger for sektoren.

Deltagere i | Konsortium Styregruppe
konsortium, | peter Hauge Madsen, RIS@, Jens Norkaer | Roald Steen Jakobsen, Vestas
hhv. styre- Serensen, DTU, John K. Pedersen, AUC, Knud Erik Thomsen, Vestas
UILEES Arne Refslund, Skjern Tekniske Skole Poul Skjeerbaek, BONUS
Erik Ern(a—Kj(z)Ihede Frank Nielsen, LM
Peter Hauge Madsen, RIS@,
Jens Ngrker Sgrensen, DTU, John K. Pedersen, AUC
Arne Refslund, Skjern Tekniske Skole
Erik Erng-Kjolhede, HIH
Lars Yde, HIH
Generelle Administration
aktiviteter
Projektaktivitet Status og resultater Virksomheder
1. Udvikling af speciale- | Gennemfgrt Vestas
kurser Sikre dansk vindmeglleindustri kvalificerede diplom- | Neg-Micin
Projektakti- ingenigrer til at udvikle, selge og installerer vind- | Bonus
viteter, meller globalt. M
status, -
resultater og 2. Basiskursus for nyan- | Gennemfgrt Vestas
virksom- satte Give nyansatte specialiserede ingenigrer en grund- | Neg-Micin
hedsdelta- leeggende forstaelse af den generelle sammenheang | Bonus
gelse hvori deres speciale indgar. LM
3. Arbejdsgruppe om ny | Gennemfort Vestas
vindmgllestandard Sikre dansk vindmglleindustri stgrst mulig indflydel- | Neg-Micin
se pa indholdet af den nye udgave af den internati- | Bonus
onale sikkerhedsstandard for vindmeller og at forbe- | |\
rede implementeringen af denne standard i virk-
somhedernes udviklingsafdelinger. Kompetenceud-
vikling af de medvirkende medarbejdere.
4. Arbejdsgruppe om Gennemfart Vestas
Logistik ab fabrik Efteruddannelse af medarbejdere hos vindmallevirk- | Neg-Micin
somhedernes projektafdelinger. Bonus
LM
5. Montgrkursus Gennemfort Vestas
En udvikling og afholdelse af en reekke 'montgrkur- | Neg-Micin
ser'. Kurser i vurdering af gear, samt kulturforstael- | Bonus
se. LM
6. Den intelligente mglle | Ikke igangsat Vestas
Kursus i metoder til maling af belastningen af vind- | Bonus
moller samt intelligent styring af mgllerne. LM
7. Power Performance Igangveerende Vestas
Assessment Arbejdsgruppe om eftervisning af garantier for Neg-Micin
vindmellers el-produktion. Resulterede i en artikel i | Bonus
et videnskabeligt tidsskrift LM
8. Using satellites in Igangveerende Vestas
windstudies Kursus i brug af satellitter til indsamling af palidelig | Bonus
vinddata LM
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9. Vejrvinduet lgangveerende Vestas
Kursus i de parametre, der er af betydning for at Bonus
kunne beregne tilgeengeligheden til Offshorevind- LM

meller, samt at vise statistiske metoder til beregning | Elsam Enge-
af VeerindUet neering
10. Udvikling af Basis- Ilgangveerende Vestas
kursus i Vindkraft Kurset for ansatte i vindmglleindustrien uden inge- | Bonus
nigrmaessig baggrund. Kurset er en indfarsel i tek- LM
nikken bag vindkraft og de samfundsmaessige
aspekter forbundet med udbygning af vindkraft i
elnettet. Deltagerne vil ofte veere beskeeftiget med
salg og marketing, service og anden kundekontakt.
11. Seminarer lgangveerende Vestas
Offshore Vindmgllekon- | At skabe forbindelse mellem vindmglle branchen, Bonus
ference. centreret i midt- og Vestjylland samt offshore LM
sektoren centreret omkring Esbjerg, med det formal | Elsam Enge-
at styrke viden og samarbejde indenfor offshore neering
vindmglle sektoren. Seminarer med teamerne: Dong

Ungjagtigheder i vindstudier, ekstremvind beregning E2
og krav til vindmgller, fra net med stor vind-

kraftandel:
12. Isbeskyttelse lgangveerende Vestas
Kurset skal henvende sig til ansatte i vindmglleindu- | Bonus
strien der arbejder med problematikken omkring LM
tilisning af vindmellevinger. Kurset udvikles i sam-
arbejde med DTU, ved professor Lorenzo Battisti.
13. Vindmallers Ydelse lgangveerende Vestas
Der er tre nye standarder pa vej om vindmgllers Bonus
ydelse. Tre workshops skal give de ansatte i LM
vindmgllefabrikkernes udviklings- og salgsafdelin- Elsam Enge-
ger, developere og vindfarmejere, kontraktfor- neering
handlere savel kabere som selgere, en dybere
forstaelse for standarderne, og mulighed for at
pavirke standardernes endelige udformning.
14. Profildata mm. Igangveerende Vestas
Udviklingsprojekt. At deltagerne far en dybere ind- | Bonus
sigt og forstaelse af aerodynamik, aero-elasticitet LM
og aero-akustik. Elsam Enge-
neering
Kunder 6 - Vestas, Bonus, LM, Elsam Engeneering, DONG, E2
Evt. forventninger til virksomhedsdeltagelse i planlagte aktiviteter.
Underleverandgrer til vindmglleindustrien
Malgruppe | Antal virksomheder i malgruppe. Ud over de deltagende, ca. 20.
Samlede Statslig/afgivne | Samlet lokal Lokal/privat Lokal/offentlig
bevillinger tilsagn medfinansiering
Bevillinger 4.900.000 10.200.000 Virksomhedsti- 2.200.000 fra
mer til en veerdi | Ringkgbing Amt
af ca. 8.000.000
kr. til og med
2006
Pct. af samlet 32 67
bevilling
Samlet bevilling | 15,1

Fremtidsper-
spektiver og
malsaetnin-

ger

Fortseettelse er planlagt. Konkrete mal for HIH-VIND er 1) at veere virksomhedernes foretrukne
center for kompetenceudvikling pa alle organisatoriske niveauer i virksomhederne, og 2) at
veere forsknings- og uddannelsesinstitutionernes foretrukne partner til samarbejde med er-
hvervslivet om formidling og udveksling af ny viden. Begge dele pa et forretningsmaessigt
grundlag saledes at HIH Vind i 2007 kan finansiere sine aktiviteter gennem salg af ydelser til
vindenergibranchen.

Kilde: Viden- og Kompetencecenter for Vindenergisektoren
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I Erhvervsakademiet Midtjylland Innovation

Vaekstmiljget ved Erhvervsakademiet Midtjylland Innovation ‘

Levetid December 2001- 31.7. 2004

Formal og
fagligt fokus

Med udgangspunkt temaet "Fremstillingsprocessen fra prototype til markedsintegreret produkt”
har veekstmiljoet til formal at afhjeelpe problemstillinger for sma og mellemstore produktions-
virksomheder i regionen. Endvidere skal den viden, der opbygges bruges til at udvikle praksis-
neere uddannelser pa Erhvervsakademiet. Retter sig ikke mod seerlige regionale specialiseringer.

Virksomhed kan inddrages i undervis-
ning.

Deltagere i | Konsortium Styregruppe
konsortium, | CEU Herning CEU Herning
hhv. styre= | Herning Handelsskole Herning Handelsskole
UERES Ikast Handelsskole Ikast Handelsskole
HIH HIH
Erhvervsradet for Herning-lkast-Brande Erhvervsradet for Herning-lkast-Brande
Teknologisk Institut Teknologisk Institut
Nordea, Herning
Den Regionale udviklingsenhed for Ringkgbing
Amt
Generelle Ledelse, organisering, styregruppeaktiviteter, markedsfering, hjemmeside.
aktiviteter
Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Virksomheder
viteter, 1. Organisering af selvstyrende Gennemfart Veerktgjer afprovet
status, grupper i produktionen Udvikling af procesorienterede i-en virksomhed.
r@sultater (o]s| veerktojer/ retningslinier for med- Konference med
virksom- styrende grupper. 50 virksomheder i
hedsdelta- nov. + Opfalg-
gelse nings-workshop

med 10 virksom-
heder i gang

2. Organisering af processen i
etablering af et IT-understgttet
produktionsflow

Igangveerende

Specificering af krav til et Material
Resource Planning System (MPS) med
henblik pa senere integration til En-
terprise Ressource Planning System
(ERP)/integration til IT. Erfaringer kan
anvendes i undervisning + danne basis
for virksohedskurser.

Udgangspunkt i 1
virksomhed mhp
afsluttende dben
konference.

3. Indarbejdelse af kvalitetsmal i
design og produktionsfase mhp
Iobende udvikling af teknisk
dokumentation i maskinfremstil-
lende virksomheder.

Afsluttet.
Modeller for udvikling af teknisk
dokumentation i udviklingsprocessen.

Anvendes i undervisning.

Kursus: 20 virk-
somheder, efter-
folgende 3 dages
workshop med 6
virksomheder

4. Sammenhang mellem
kernekompetencer, strategi,
indhold af markedsfgring og
salgsindsats

Gennemfgrt Work shop

10 virksomheder
har deltaget i
primeere forlgb pa
5 dage. 4 virksom-
heder i opfalg-
ningsforlgb.

5. Involvering af undervisere i
studerendes afgangsprojekter

mhp stgrre sparring ml. parterne.

Gennemfort

Ny projektvejleder-model for undervi-
sere i tilknytning til EAM-studerendes
afgangsprojekter

2 undervisere har
gennemfort pilot-
forlgb,. Indarbej-

des i uddannelsen.

6..Udvikling af internetbaseret
projekt-booking-database for
virksomheder.

Gennenmfort

Udvikling af IT-
kompetencecenter/projektbgrs for
virksomheder

Vanskeligt at
opgere, da kon-
takt/sggning er
web-baseret
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7. IT-understgttet dimensionering
af ventilationssystemer.

Gennemfart
Introduktionsforlgb og uddannelse af
undervisere og studerende.

1 virksomhed
deltog. Kun udnyt-
tet internt, men
ville kunne udnyt-
tes i.f.t. eksterne
kursusforlgb for
virksomheder.

8. Produktudvikling v.h.a. af 3D Gennemfort 6 virksomheder
CAD-systemer og internet. Introforlgb af 1 dags varighed. deltog.
9. Integration mellem IT- og Gennemfort 1 virksomhed har

produktionsteknologi (PC-robot-
kommunikation)

Identifikation af nye fagomrader for
datamatikere.

deltaget. Stoppet
efter analysefase,
pga. manglende
hardware/soft-
ware til robot.

10.. Multi-mediedesign udnyttet i
forhold til dokumentation, pree-
sentation og betjeningsvejledning
for maskinanleeg i industrien

Gennemfart

Inspiration til nye fagomrader for
multimediedesignere + mhp nyt un-
dervisningsmodul pa multimediede-
sign-uddannelsen igennem studeren-
des afgangsprojekt i produktionsvirk-
somhed

1 virksomhed har
deltaget

11. Udvikling af nyt driftsleder-
modul pa produktionsteknolog-
uddannelsen i samarbejde med
gruppe af virksomheder

Gennemfart
Nyt undervisningsmodul til produkti-
onstekno-loguddannelsen

2 virksomheder
har deltaget

12. Breendselscelleteknologi -
samarbejde og vidennetveerk
mellem EAMI, EAM, CEU, AUC og
private virksomheder

Gennemfart

Primeert etablering af vidennetveerk i
tilknytning til igangveerende
konstruktion af et demonstrationsan-
leeg inden for breendselscelle-

teknologi. Viderefgres.

7 virksomheder
har deltaget

Kunder | alt 91 virksomheder har deltaget i projekter, workshops eller konferencer.

Der deltager erhvervsvirksomheder og undervisere fra Erhvervsakademiet i alle projekter.
Malgruppe | Ca. 600 smé og mellemstore produktionsvirksomheder inden for regionen,
Samlede Statslig/afgivne | Samlet lokal Lokal/privat Lokal/offentlig
bevillinger tilsagn medfinansiering

Bevillinger 3.216.662 1.928.628 1.683.771 | 244.857

Pct. af samlet 67 33

bevilling

Samlet bevilling | 5,1

Fremtidsper-
spektiver og
malsaetnin-

ger

Braendselsprojektet er etableret som permanent projekt og fortseetter. Baseres delvis pa medfi-
nansiering fra virksomheder og delvis fra forventet PSO-ansggning.
Club 8 projekt har et efterforlgb i efterdret 2004, med Teknologisk Institut som proj.leder.

EAM-leerere deltager.

Det webbaserede "projektbooking-rum" kan fortseette.

Kilde: Erhvervsakademiet Midtjylland Innovation
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I BioCenter @stjylland

BioCenter @stjylland ‘

Levetid November 2001 til 31.12. 2004

Formal og Veakstmiljget har til formal at omseette ny viden inden for bioteknologi, s det kan anvendes af

fagligt fokus | virksomheder beskeftiget inden for bioteknologi og fadevarer. Centeret skal understgtte den
lokale specialisering inden for bioteknologi og fedevarer

Deltagere i Konsortium Styregruppe.

konsortium, Teknologisk Institut Arhus, Afde- @stjysk Innovation/Biomedico Forum

hhv. styre- lingen for Miljg- og Vandteknik, | Miljeradgiver Birgitte Koch, Arla Foods

gruppe Sektionsleder Mikkel Agerbaek / | Teknisk direktor, lektor, lic.scient Michael Etzerodt, Borean
Centerchef Bo Fralund Pharma A/S, repreesenterer ogsa Institut for Molekylaer
Aarhus Universitet, Biologisk Biologi, Aarhus Universitet
Institut, Lektor Lars Peter Nielsen | Fyldmeegtig Peter Rasmussen, Arhus Kommunes Erhvervs-
| Professor dr. scient. Niels Peter afdeling
Revsbech _ Fuldmaegtigt Knud Warming, Arhus Amts Erhvervsafdeling
Aarhus Fekmske $k0|e, Erhvervs- | Ervervsdirektar Finn Pedersen, Djurslands Erhvervsrad
aka_dem|et: Afdelm_gen for labora- | o nsylent Arme Grenkjeer Hansen, Dansk Landbrugsradgiv-
torie og miljg, seniorkonsulent ning Landcentret
Hanne Hansen Kemiingenigr Jorn Enggaard, @stjysk Innovation, repraesen-

terer ogsé BioMedico Forum
Senior Scientist Claus Johansen, Danisco

Generelle Der er etableret et sekretariat, hvis opgave har veeret at

aktiviteter organisere vaekstmiljget, herunder sikre kontakt mellem konsortiets medlemmer, kontakt til
styregruppe og sikre fremdrift i projekterne.
Budgetleegning, skonomistyring og gkonomiopfalgning
Alt det praktiske omkring seminarer og workshops: Udarbejdelse af program, etablering af liste
over interessenter, udsendelse af invitationer, aftale med afholdelsessted, opfalgning pa work-
shoppen bl.a. pa spergeskemaerne., Ajourfare hjemmesiden.
Folge med i hvad der sker politisk inden for omradet og div. ordninger. Sikrer videnspredning
inden for konsortiet, om hvad der rgrer sig inden for omradet.
Deltage i relevante mgder, seminarer og konferencer
Kontakt til BioMedico Forum, andre institutioner og virksomheder.
Udarbejdelse af kvartalsrapporter og regnskab, pressemeddelelser og omtaler i medier
En ny uddannelse til diplomingenigr i bioprocesteknologi er blevet beskrevet i konsortiet. Der
har ved arbejdet i BioCenteret vist sig et behov for en sddan uddannelse. Beskrivelsen er disku-
teret i styregruppen. Herefter har administrator henvendt sig til Ingenigrhgjskolen i Arhus om i
feellesskab at videreudvikle og gennemfgre den. Undervisningsministeriet behandler i gjeblikket
ansggningen. Det er helt nyt, at en KVU- og en MVU -institution gennemfgrer en uddannelse i
feellesskab. | forbindelse med at undersgge behov for uddannelsen er 20 relevante virksomheder
kontaktet og Konsortiet om Sikring af Sunde Fadevarer har udtalt sig positivt om uddannelsen.
Konsortiet bestar af 12 fgdevarevirksomheder, uddannelsesinstitutioner, Teknologisk Institut og
Arhus Kommunes Erhvervsafdeling. Uddannelsen forventes af starte i 2005.
Sekretariatet har veeret bemandet med en sekreteer [ koordinator i ca. 30 timer pr. maned, samt
administrator i ca. 250 timer pr. ar.

Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Virksomheder

viteter,

status,

resultater og
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virksom- 1.Biologisk vandkvalitet | Gennemfart Unisense A/S
hedsdelta- | og omsatningsprocesser | kravsspecifikation, afprevning og udarbejdelse af
gelse - anvendelse af biotek- | manual for mikrosensorer.
nologi-baserede mikro- | | ydviklingsforlgbet er et delprojekt gennemfart af | Danisco
sensorer i laboratorier og | |aborantstuderende pa Aarhus tekniske Skole. Arla Foods
industrielle systemer = 1| Regy|tatet praesenteret i kursusforlab om biologi- Tulip
virksomhed direkte ske anlaeg pa Aarhus tekniske Skole med 46 delta- | |5 Food
involveret i s.amarbejde gere Arhus Kommu-
med konsortiets med- Udarbejdet 4 rapporter, samt et kursusforlgb nale Vaerker
lemmer. Afdeekning af problematikken omkring vandkvali- | iy
orgs Kom-
tet i virksomheder. munes Vand-
Der har veeret gennemfgrt 3 seminarer/workshops forsyning
med temaer, hvor der har veeret forskellige op-
leegsholdere og hvor veekstcentres erfaringer og Det naevnte
. _ resultater er blevet praesent_eret. Dagene blev antal virksom-
Maling af vandkvalitet gennemfgrt med henholdsvis 21 - 38 - 18 delta- heder i
og gkonomisk konse- gere. Der har veeret udsendt ca. 200 invitationer seminarer |
kvens ved svigtende pr. gang workshops er
vandkvalitet. Igangveerende ud over
Udvikling af kurser, samarbejde med branchefor- | yirksom-
ening og temadag hederne, der
Seminarer [ Workshops | skal sikre spredning af resultater til fodevareindu- | deltager direk-
strien te i projekter
2. Biologisk luftrensning | Gennemfart daka amba
- udvikling af filtre til Afdaekning af processer i biofiltre og massebalan- | Landbrugets
l@sning af lugtgener. cer. Afprevet metoder til detektion af lugtstoffer. | Radgivnings-
Gennemprgvning af Udvikling af pilotanleeg til biologisk luftrensning | center, Land-
filtrene, soamt udvikling Udarbejdet 4 rapporter centret
af nye malemetoder. Der er etableret et nyt kursus i teknisk mikrobiolo- | Leca
gi pa Aarhus Universitet, Biologisk Institut Alborg Univer-
Gennemfort 3 seminarer/workshops med 11 - 49 — | sitet
80 deltagere. Udsendt ca. 200 invitationer hver
gang
lgangveerende Deltagerne er
Etablering af ERFA-gruppe og afholdelse af fgrste | fra virksomhe-
mede Udfeerdigelse af artikler til internationalt der ud over de
tidsskrift og konference direkte
Seminarer [ Workshops Planlagt Test af pilotanleeg og afholdelse af kursus invglverede i
i "biologiske processer"” projekter
Kunder Antal= ca. 300
Evt. forventninger til virksomhedsdeltagelse i planlagte aktiviteter. Antal= ca. 50
Malgruppe | Antal virksomheder i malgruppe. Antal= 400 - 500
Samlede Statslig/afgivne Lokal Lokal/privat Lokal/offentlig
bevillinger tilsagn
Bevillinger | 3.700.000 kr. 2.466.667 kr. 2.466.667 kr.
Pct. af sam- | 60 40
let bevilling
Samlet 6.166.667 kr.
bevilling
Fremtidsper- | Formalet er, at veekstmiljoet fortseetter efter ordningens opher i form af et vidennetveerk eller
spektiver og | videncenter. Fortseettelsen afhaenger af offentlige midler. En ansggning om midler fra Under-
malseetnin- | visningsministeriet til et videncenter er under udarbejdelse. Dette videncenter teenkes bredere
ger og med involvering af flere uddannelse- og videninstitutioner.
Den viden, der er udviklet og opsamlet i BioCenter @stjylland
er anvendt i forbindelse med ansggninger om midler til yderligere forskning og udvikling.
Ny uddannelse: diplomingenigr i bioprocesteknologi
Kilde: BioCenter @stjylland, VTU
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| ViP Vaekstmilje

VIP Veekstmiljg

Levetid November 2001 til oktober 2004
Formal og ViP veekstmiljget fokuserer pa procesforbedringer i fremstillingsvirksomheder. Forméalet er at
fagligt fokus | generere gget veekst i virksomhederne og @get veerdi i produkter og ydelser. Sker igennem
viden- og erfaringsudveksling, feelles udviklingsprojekter og uddannelse. Ny viden forankres i de
deltagende institutioner og bidrager til udvikling af nye uddannelsestilbud.
Deltagere i Konsortium Styregruppe
konsortium, | Merete Norby, Teknologisk Susan Dalum, Vitus Bering
hhv. styre= | |pstitut Rickard Lindquist Vitus Bering
gruppe Christina Melander, Dansk Merete Norby, Teknologisk Institut
Design Center Christina Melander, Dansk Design Center
Susan Dalum, Vitus Bering Jargen Olesen, Dansk System Elektronik
cvu Torben Busk, Horsens Erhvervsrad
Hans Werner Jacobsen, Horsens Handelsskole
Thomas Seiersen, ID-forum Regionalt Design Center
Dorthe Kusk, Vejle Amt
Dion Nielsen, Kirk Telecom A/S
Morten Kjeergaard Kjeergaard El & Industri Automatik A/S
Torben @rskov, TIC Vejle Amt
Ivan Tyrsted, Athena Communications A/S
Generelle Sekretariatsledelse, nyhedsbreve, hjemmeside, Veekstmiljgdag, preesentationsmateriale, pro-
aktiviteter jektmapper,
Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Virksomheder
viteter, 1. Organisatorisk leering & | lgangveerende 9 virksomheder.
status, projektledelse Kursus for projektledere og projektmedarbe;j-
resultater og dere med fokus pa afholdelse af mader,
virksom- effektiv planleegning og opgavebeskrivelse,
hedsdelta- indvendings- og konfliktbehandling, fasthol-
gelse delse af viden.
. . 3 virksomheder i
Etablering af undervisningskoncepter for pilotprojekt
kunder/leverandgrer
2. Nye produktionsteknolo- | Igangveerende - Ygennem forlgbet 6 virksomheder
gier Projekt om virksomhedsinterne leveringer af
ordrer mellem afdelinger. Varestrgms- og
infosanalyser er foretaget.
3. IT forretningsanalyse lgangveerende 22 virksomheder
Seminar om 'IT Strategi' er afholdt. Efterfgl- | i dialog om
gende seminarraekke planlagt: Internetbutik- | udformningen af
ker, netveerkskursus, CMR, Kunde/Leverandgr, | seminarraekken.
ERP systemer.
Afsluttende konference planlagt.
4. Optimering af produktud- | Nuveaerende aktivitet. Udgangspunkt i
viklingsprocessen Projekt om optimering af produktudviklings- | 2 virksomheder
processen - iseer mhp designtunge virksom- | Her udover
heder og forsyningskeeden. Sker gennem forventes aktivi-
ERFA-grupper og workshops . teten at inddra-
ge yderlgere 5
virskomheder
Kunder Antal kernekunder. Der er ca. 50 kernekunder som har deltaget i en af vore aktiviteter.
Malgruppe
Samlede Statslig/afgivne | Samlet lokal Lokal/privat Lokal/offentlig
bevillinger tilsagn medfinansiering
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Bevillinger 6.900.000 5.100.000 Den private
medfinansiering
er udelukkende
virksomhedsti-
mer.

5.100.000

Pct. af samlet 57.5 42,5
bevilling

Samlet bevilling | 12.000.000

Fremtidsper- | Vores projektperiode udlgber 1 nov. 2004. Vi forventer at inddrage den viden vi har opnaet i
spektiver og | andre projekter eller opgaver, samt at fortseette pa kommercielt niveau i den udstraekning der
malseetnin- | er interesse herfor.

ger

Kilde: ViP, VTU
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I UdviklingsCenter Aarslev

Udviklingscenter Arslev

Levetid 1. januar 2002 - 31. december 2005

Formal og Formal er at bidrage til 1. koordineret udvikling af viden om planter og planteindholdsstoffer
fagligt fokus | og deres virkninger pa organismer omsaettes til anvendelsesorienteret viden i undervisning og
produktion, 2. at viden om nye teknologier og materialer omseettes til anvendelsesorienteret
viden i undervisning og nye Igsninger i planteproduktionen, 3. udvikling af varige samarbejdsre-
lationer mellem forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner og virksomheder. Hovedomra-
der er planter til sundhed og gartneriteknologi.

Deltagere i Konsortium Styregruppe

konsortium, | Syqdansk Universitet, Institutleder Kasten Kristiansen. Odense Tekniske Skole, Afde-

hhv. styre= | panmarks Jordbrugsforskning Arslev, Forskningschef Ole Calle- | lingschef Preben Stuhr Nielsen

gruppe sen. Fyns ErhvervsCenter, Afde-
Odense Tekniske Skole Afdelingschef Preben Stuhr Nielsen. lingsleder Palle Mgldrup
Dalum UddannelsesCenter, Uddannelseschef Lone Naurby. Dansk ErhvervsGartnerfor-
Ingenigrhgjskolen Odense, Centerleder Birgir Norddahl. ening (DEG), Chefkonsulent

Jens Rystedt

Danmarks Jordbrugsforskning
Arslev, Forskningschef Ole
Callesen

Ingenigrhgjskolen Odense,
Centerleder Birgir Norddahl

Odense Erhvervsrad, Konsulent Henrik Poulsen.

Krymeda (Krydderi og medicinplanteproducenter i Danmark),
Bestyrelsesmedlem Sgren Kristoffersen.

Fyns ErhvervsCenter, Afdelingsleder Palle Mgldrup.

Dansk ErhvervsGartnerforening (DEG), Chefkonsulent Jens
Rystedt.

Fyns amt. Kontorchef Rune Stig Mortensen

Generelle Sekretariatet ved udviklingscentret arbejder pa at vedligeholde og udvide netveerket omkring
aktiviteter centret ved at:

Veere udadvendt, kontaktskabende og koble interessenter sammen

Vurdere projektideer og -muligheder i relation til produktions- og markedsforhold

Formulere og udvikle projekter i samarbejde med projektpartnere

Opbygge netveerk - nationalt og internationalt

Koordinere faglig viden inden for de to hovedomrader (gartneri og planter til sundhed)
Informere og medvirke til koordineret rddgivning gennem uddannelse, foredrag og studiebesag
pa baggrund af faglig viden.

Projektakti- | Projektaktivitet Status og resultater Virksomhe-
viteter, der/projektdeltage
status, re
resultater og | 1. Maling pa planteni- | Igangveerende Ingen
virksom- veau Udvikling af maleteknikker til maling af plan-
hedsdelta- ters reaktioner mhp. pa forbedring af kommer-
gelse cielt tilgeengeligt udstyr.
2. Alternativ retardering | Gennemfart 1 virksomhed
af planter. Udvikling af multibom til mekanisk vaekstregu-
lering samt forsgg i erhvervsgartnerier.
3. Styring af vanding og | Gennemfart 1 virksomhed
gedning. Metoder til styring af vand og g@dning. Udar-

bejdelse af funktionsbeskrivelse samt afprav-
ning i erhvervsgartnerier.

4. Indholdsstoffer i Igangveerende 10 virksomheder
medicinplanter. Udviklingsprojekt + kursus: Indsamling og
systematisering af viden om dyrkning af medi-
cinplanter mhp. efteruddannelse. Laboratorie-
forsgg med udvalgte planter, videnskabelig
publicering af resultater samt udarbejdelse af
UV-materiale til kursusvirksomhed. Afholdelse
af bade workshop og kursus med udgangs-
punkt i resultater. Desuden oprettes kurser pa
SDU og Gartnerskolen Sghus.
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5. Vaskerobot til er-
hvervsveeksthuse.

Gennemfart

Udvikling af robotteknologi mhp. en prototype
vaskerobot til udvendig vask af danske drivhu-
se.

2 virksomheder

6. Automatiseret dataop-
samling og bearbejdning.

Gennemfart

Dataindsamling samt bearbejdning af data til
overskuelige preesentationer. Afprgvning i et
gartneri samt preesentation af resultater.

1 virksomhed

7. Medicinplanter i
vaeksthuse.

Gennemfart

Indsamling og systematisering af viden om
afseetningsstrukturen for og produktionen af
medicinplanterTo hovedaktiviteter: 1) kontakt
til aftagere af rdvarer mhp varige afseetnings-
kanaler. 2) kortleegning af nicher inden for
dansk medicinplanteproduktion.

5 virksomheder

8. Ventilation og CO2 i
veeksthuse.

Gennemfort

Udvikling af et system for maling af luftomrg-
ring og et system til effektiv dosering af CO2.
Test i ét gartneri, samt formidling af resultater.

Ingen

9. Fleksibel transport

Igangveerende.

Reducering af omkostninger i.f.m. intern trans-
port og afstandsseetning - fleksibel lgsning af
afstandsseetning.

2 virksomheder

10. Termovision i plante-
produktion

Igangveerende.

Klimastyring i veeksthuse - med udgangspunkt
i nye generationer af infrargde videokameraer
0g programmer.

Ingen

11. Visionsscanning i
potteplanter

lgangveerende.

Visionsscanning med henblik pa at sortere
slutprodukt - sker i forhold til plantens masse,
form samt farve, herunder hensyntagen til
antallet af ikke-udsprungne knopper.

1 virksomheder

Kernekunder | Antal kernekunder er mellem 25 og 60. Muligvis 51
Malgruppe Malgruppen er dels ca. 310 veeksthusgartnerier og ca. 50 potentielle producenter af planter
med sundhedsgavnlige stoffer. Derudover er der en reekke forarbejdnings og salgsvirksomheder
inden for omradet planter til sundhed samt fremstillingsvirksomheder inden for omradet gart-
neriteknologi. Der er i overvejende grad tale om regionale virksomheder, men der er et lands-
deekkende potentiale som er en del starre.
Samlede Statslig/afgivne | Samlet lokal Lokal/privat Lokal/offentlig
bevillinger tilsagn medfinansiering
Bevillinger 8.000.000 5.730.000 Virksomhedsti- 2.200.000
mer: 6620 timer
a 350 kr. :
2.317.000
Tilskud fra priva-
te fonde: kr.
13.000
Tilskud branche-
foreninger: kr.
1.200.000
Pct. af samlet 52 42
bevilling

Samlet bevilling

Indtil dato: 13.730.000

Fremtidsper-
spektiver og
malseetnin-

ger

Pt. er UdviklingsCenter Aarslev ikke sikret fortseettelse efter ordningens ophgr.

Kilde: Udviklingscenter Arslev, VTU
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