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Menneskelige ressourcer

A Erfaring
A Viden

A Demmekraft

A Risikovillighed

A Individuel visdom
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Organisatoriske ressourcer

A Historie
A Relationer
A Tillid

A Kultur

A Rapporteringsstruktur

A Ledelseskontrolsystemer

A Bonusordningspolitik
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Fysiske ressourcer

A Maskiner

A Produktionsfaciliteter -

A Bygninger tilhgrende driften
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Finansielle ressourcer

A Soliditet

A Aktiver
A Omsaetningsaktiver
A Anlaegsaktiver
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A Passiver
A Fremmed kapital
A Egen kapital

A Adgang til kapital
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Vaekststrategi

(Ansoff)

MNuveranisa

Muvaarandsa

Markedspanatration

MNLuvesrends produkier
saplges nuvasrende marked

Prokukisudvikling

Frodukt 0g teknologivdvikiing
il nuvaerande marked

= Nuvarende produkler

Markedsudvikling

praesamteres Bl nye markeder

Diversificering

Frodurt- og teknologivdvikling
for avanceret konkurrence pé

det nye makead
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Generiske strategier ...,

Type af konkurrencemaessige fordele
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Aben innovation - Coloplast fra lukket til aben udviklings-strategi
Af Anders Rostgaard , www.business.dk , Fredag den 26. februar 2010, 06:00

Topledelsens engagement er altafggrende for at sikre dben innovation, fortzeller teknologi-
spejderen Fei Chen fra Coloplast.

Coloplast i Humlebaek udviklede som mange andre tidligere alle sine produkter selv i et internt, lukket gkosystem. For et par ar siden gjnede
ledelsen imidlertid en potentiel blindgyde forude og indfgjede i strategien, at innovation sammen med eksterne partnere skulle opprioriteres.
"Der er sa mange dygtige mennesker derude, og vi kan ikke anszette dem alle," fortzeller director of technology scouting Fei Chen, der er af
kinesisk oprindelse og ansat til at spejde efter talenter og teknologier og stimulere og promovere den abne innovationsproces hos Coloplast.
Netop topledelsens engagement er essentielt ved sadan et skifte, fortaeller hun, for det er en tung, men ngdvendig proces.
"Det er en kulturaendring, der kraever kraefter - bade fra topledelsen og mellemledere. En mulig vej frem er gode cases og fortzellinger om, hvad
der er meningen med dabenheden, og hvad den skal bidrage til," fortaeller hun.
Zndringen kan let naere en frygt hos fastansatte i udviklingsafdelingerne, vurderer hun.
"Eksperterne vil gerne lave det mest spaendende, men betyder abenheden, at alt det spaendende bliver taget fra mig? Nej, faktisk kan det vise sig
at vaere meget mere spaendende og givtigt at arbejde sammen med nogle af de allerdygtigste eksperter uden for virksomheden," fortzeller hun.
For at sikre skiftet fra lukket til aben innovation har Coloplast sat mal for, hvor stor en andel af projekter, der skal basere sig pa input udefra.
Alt er heller ikke sort eller hvidt, fortzeller Fei Chen. Ogsa fgr aben innovation blev til et buzzword, blev produkter udviklet med eksterne
partnere, og i dag skabes produkter ogsa internt. Men kunsten er at forgge den eksterne aktivitet, fortaeller hun.
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